ZARZADZENIE NR 0050.1.1....2014
BURMISTRZA TOSZK/
z dnia.... Ojjdlf‘q

w sprawie : wprowadzenia zasad funkcjonowania kontroli zarzgdezej w Urzedzie Miejskim
w Toszku i Gminie Toszek

Dzialajge na podstawie :
« art. 68 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r o finansach publicznych (Dz.U. 22013 1, poz.885
t.j. 1240 z p6zn.zm.)

zarzadza si¢ , co nast¢puje :
§1

Wprowadza sig ..Zasady funkcjonowania kontroli zarzadezej w Urzedzie Miejskim w Toszku i w
Gminie Toszek™ w brzmieniu zalacznika nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2

Zobowiazuje si¢ Sekretarza Gminy do zapoznania z niniejszym zarzadzeniem pracownikow Urzedu
Miejskiego w Toszku oraz kierownikow jednostek organizacyjnych Gminy Toszek.

§3

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy.

§4

Traca moc zarzadzenia : Zarzadzenie Nr 1 /2010 Burmistrza Toszka z dnia 4 stycznia 20101 w
sprawie wprowadzenia procedury kontroli zarzadczej funkcjonujacej we wszystkich jednostkach
organizacyjnych Gminy Toszek z pézn.zm. oraz Zarzadzenie Nr 2/2010 Burmistrza Toszka z dnia
4 stycznia 2010 r w sprawie wprowadzenia procedury kontroli zarzadczej funkcjonujacej w
Urzedzie Miejskim w Toszku z pézn.zm.

§5

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatacznik nr 1
do zarzadzenia Nr 0050.%F..2014
Burmistrza Toszka z dnia..l k.. l_,_’.{-'_-p"IH

ZASADY FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ W URZEDZIE MIEJSKIM
W TOSZKU I GMINIE TOSZEK

Rozdzial 1
Postanowienia ogolne
§1
llekro¢ w tresci Zarzadzenia jest mowa o:

Gminie — nalezy przez to rozumie¢ Gming Toszek,

Urzedzie — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Miejski w Toszku,

Burmistrzu — nalezy przez to rozumie¢ Burmistrza Toszka,

kierownictwie Urzedu — nalezy przez to rozumiec¢ : Burmistrza Toszka , Zastgpce

Burmistrza , Skarbnika Gminy i Sekretarza Gminy,

5. kierownikach komérek organizacyjnych — nalezy przez to rozumie¢ kierownikow komorek

organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Toszku , ktore zostaly okreslone w Regulaminie

Organizacyjnym Urzedu Miejskiego w Toszku ,

jednostce — jednostke organizacyjng Gminy Toszek ,

7. zasadach kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ Zasady funkcjonowania kontroli
zarzadczej w Urzedzie Mlejsklm w Toszku i Gminie Toszek ., stanowigce zatgcznik do
zarzadzenia Nr 0050.5% 2014 Burmistrza Toszka z dnia.47.0.2_ 4l Uv

8. standardach — nalezy przez to rozumie¢ standardy kontroli zarzadczej okreslone w

Komunikacie Ministra Finanséw Nr 23 z dnia 16 grudnia 2009 r ( Dz.Urz. MF Nr 15 | poz.

84),

e

&

§2

Kontrol¢ zarzadczg w Gminie , zwang dalej ..kontrola™ . stanowi ogol dzialan podejmowanych w
Urzedzie 1w jednostkach dla zapewnienia realizacji celow i zadan Gminy okreslonych w
przyjetych Programach , Strategiach , w Wieloletniej Prognozie Finansowej i budzecie Gminy
w sposéb zgodny z prawem ,efektywny ,0szczedny,terminowy.

§3

Kontrola zarzadcza w Gminie funkcjonuje na dwoch poziomach :
1) jednostki , ktorej funkcjonowanie organizuja kierownicy tych jednostek . w tym na poziomie
Urzedu Miejskiego w Toszku , kierowanym przez Burmistrza Toszka ,
2) Gminy jako jednostki samorzgdu terytorialnego.
§4

Glownymi celami kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci :



)

2)
3)

4)
5)
6)
7

8)

B
zachowania zgodnosci dziatan z przepisami prawa , przyjetymi procedurami wewngtrznymi
oraz standardami ,

skutecznosci i efektywnosci dzialan ,

sporzadzania i publikowania wiarygodnych , aktualnych oraz dokladnych danych i
informacji ,

uzywania zasobow w sposob oszczedny i przynoszacy pozytek , a takze ich
zabezpieczenie,

ochrony zasobow,

osiagnigcia efektywnego i skutecznego przeptywu informacji ,

biezacego identyfikowania i monitorowania ryzyk zwiazanych z realizacja zadan i
osiaganiem celdéw oraz ustalanie i podejmowanie reakcji na ryzyka,

zapewnienie ciaglego doskonalenia procesow zarzadzania.

§5

W ramach kontroli zarzadczej wyrdznia si¢ w szczegdlnosci:

1)
2)
3)

4)

samokontrole ,

kontrolge wewngtrzna ,

nadzor sprawowany przez Burmistrza Toszka , Zastgpcg Burmistrza Toszka , Sekretarza
Gminy , Skarbnika Gminy , kierownik6w Referatow i kierownikow jednostek
organizacyjnych,

kontrolg finansowa sprawowang przez Skarbnika Gminy oraz osoby przez niego
upowaznione.

§6

W trakcie biezacego wykonywania zadan przez wszystkich pracownikow realizowana jest
samokontrola , polegajaca na sprawdzaniu prawidlowosci wykonywania wiasnych czynnosci . jak
i czynnosci wykonywanych we wspétdziataniu z innymi osobami.

§7

Kontrola wewnetrzna , jako cz¢s$¢ systemu kontroli zarzadezej . prowadzona jest na zasadach
okreslonych odrgbnymi przepisami wewngtrznymi i obejmuje badanie oraz poréwnywanie stanu
faktycznego ze stanem pozadanym , proces pobierania , gromadzenia i zwrotu srodkow
publicznych oraz udzielania zamoéwien publicznych.

1.

3.

Rozdzial 11

§1
System kontroli zarzadcezej w jednostkach

Szczegotowe zasady funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w jednostkach ustalaja
kierownicy tych jednostek w oparciu o obowigzujace przepisy . standardy kontroli
zarzadczej , wydawane przez nich przepisy wewnetrzne , zalecenia kontroli wewnetrznych i
zewngtrznych.

Kierownicy jednostek sq zobowigzani do sktadania Burmistrzowi Toszka oswiadczen o
stanie kontroli zarzadczej w swoich jednostkach w terminie do dnia 28 lutego danego roku
( za rok ubiegly).

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej powinno zawiera¢ informacje w zakresie :
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1) monitoringu realizacji celéw i zadan ,

2) samooceny kontroli przeprowadzonej z uwzgl¢dnieniem standardow ,

3) procesu zarzadzania ryzykiem ,

4) kontroli wewnetrznych,

5) innych Zrédel informacji

6) zapewnienia funkcjonowania adekwatnej , skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej t).
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan zgodnie z prawem w
sposob efektywny , oszezedny i terminowy . w szczegdlnosci stuzacy zapewnieniu
zgodnosci z przepisami prawa i procedurami wewngtrznymi , skutecznosci i efektywnosci
dzialania , wiarygodnosci sprawozdan , ochrony zasobow . przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania , efektywnoscei i skutecznosei przeptywu informacji ,
zarzadzania ryzykiem.

Rozdzial 111

§1
System kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Toszku

1.0gélne wskazowki dotyczace zasad funkcjonowania kontroli zarzadcezej okreslaja standardy
przedstawione w pigciu obszarach :

1) srodowisko wewnetrzne,

2) cele i zarzadzanie ryzykiem ,
3) mechanizmy kontroli ,

4) informacja i komunikacja ,
5) monitorowanie i ocena.

§2
Srodowisko wewnetrzne

Srodowisko wewngtrzne odzwierciedla postawe oraz rzeczywiste dzialania przelozonych
pracownikow w odniesieniu do znaczenia kontroli. Wplywa na $wiadomos¢ pracownikow i jakosc
kontroli zarzadczej. Zapewnia dyscypling 1 strukture umozliwiajacg realizacje podstawowych celow
kontroli zarzadcze;j.

Wplyw na wlasciwe srodowisko wewngtrzne sprzyjajace realizacji kontroli zarzadczej maja
nastepujace dzialania w ramach:

1.przestrzegania wartosci etycznych :
1) wszyscy pracownicy:
a) wykonujgc powierzone im zadania i obowiazki kierujg si¢ osobistg i zawodowa
uczciwoscig .
b) sq $wiadomi wartosci etycznych 1 zasad postgpowania okreslonych w Kodeksie Etyki

obowigzujacym w Urzgdzie,

2) przelozeni pracownikow wspieraja i promuja przestrzeganie wartosci etycznych . dajac
dobry przyklad codziennym postgpowaniem i podejmowanymi decyzjami ,



2. kompetencji zawodowych :

1) wymagane od pracownikéw kompetencje zawodowe na poszczegolnych stanowiskach pracy
wynikaja z przepisow prawa . przepisow wewnetrznych , opiséw stanowisk sporzadzanych
W procesie naboru ,

2) obowiazujacy w Urzedzie Regulamin naboru na wolne stanowiska urzednicze , w tym
kierownicze urzednicze oraz kierownikow Osrodka Pomocy Spotecznej w Toszku i
kierownika Zespotu Obstugi Placowek Oswiatowych zapewnia wybor najlepszego
kandydata na dane stanowisko pracy ,

3) obowigzujace w Urzedzie Regulaminy przeprowadzania stuzby przygotowawczej przez
nowo zatrudnionych pracownikéw Urzedu oraz kierownikéw jednostek organizacyjnych , a
takze organizowania egzaminu konczacego t¢ stuzbe zapewniajq
zatrudnienie kompetentnych pracownikow,

4) stale poglebianie wiedzy i umiejg¢tnosei niezbednych do skutecznego i efektywnego
wykonywania zadan na danym stanowisku pracy odbywa si¢ w ramach zabezpieczonych w
budzecie $rodkow finansowych min. poprzez samoksztatcenie , szkolenia wewngtrzne i
zewnetrzne,

5) kazdy pracownik zatrudniony w Urzedzie na stanowisku urzedniczym i kierowniczym
urzedniczym podlega okresowej ocenie , zgodnie z przyjeta w Urzedzie procedura,

3. struktury organizacyjnej :

1) obowigzujacy Regulamin Organizacyjny Urzedu okresla strukturg organizacyjna , zasady
funkcjonowania Urzedu ,a takze podstawowe zakresy dziatania komorek
organizacyjnych ,

2) kazdemu pracownikowi Urzedu przedstawia si¢ na pismie zakres obowiazkow , uprawnien .
odpowiedzialnosci oraz podleglosei ; tworzy go i aktualizuje bezposredni przelozony . a
zatwierdza Burmistrz jako kierownik jednostki,

3) przyjecie powyzszego zakresu potwierdzane jest przez pracownika podpisem ; kopia
dokumentu przechowywana jest w aktach osobowych pracownika,

4. delegowania uprawnien

1) zakres delegowanych uprawnien poszczegolnym pracownikom Urzedu jest dostosowany do
wagi podejmowanych decyzji , stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nim zwiazanego , a
takze aktualizowany,

2) zadania Burmistrza zostaly okreslone w przepisach prawa powszechnie obowiazujacego , w
Statucie Gminy Toszek i Regulaminie Organizacyjnym Urze¢du .

3) zakres delegowanych uprawnien dla pracownikéw Urzedu oraz kierownikow jednostek
organizacyjnych wynika rowniez z pelnomocnictw i upowaznien , a takze z zakresow
czynnosci,

4) w Urzedzie prowadzi si¢ Rejestr upowaznien i Rejestr pelnomocnictw,

5) przyjecie delegowanych uprawnien potwierdzane jest przez pracownika podpisem,

6) dokumenty z delegacjami uprawnien zalacza si¢ do akt osobowych pracownika .

7) zasady obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych oraz zakresy kompetencji do ich
tworzenia , sprawdzania , akceptacji 1 realizacji zostaly okreslone w obowiazujacych w
Urzedzie przepisach wewnetrznych
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§

Cele i zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem ma na celu zwigkszenie prawdopodobienistwa osiagnigcia celow i realizacji

zadan

. Jasne okreslenie misji stuzy ustaleniu hierarchii celow oraz efektywnemu zarzadzaniu

ryzykiem. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje m.in. rozpoznanie i analiz¢ zewngtrznych i
wewnetrznych ryzyk zagrazajgcych realizacji celow oraz wyboér odpowiedniej metody reakcji na
ryzyko. Zwigkszenie prawdopodobienstwa osiagnigcia celow i realizacji zadan jednostki wymaga
podjecia dzialan w nizej wymienionych ramach:

1. Okreslenie misji jednostki :

1 ) misja Urzedu zostala okreslona w zarzadzeniu Burmistrza. Misja Urzedu jest pelnienie
stuzby publicznej w zakresie kompleksowej i profesjonalnej obstugi Obywatela oraz
realizacja zadan publicznych na rzecz zaspakajania potrzeb spolecznosci Gminy Toszek,

2)

misja Gminy zostala okre$lona w przyjetej uchwatg Strategii Rozwoju Gminy Toszek na lata
2013-2020 : ,, Gmina Toszek — miejscem przyjaznym i atrakcyjnym turystycznie oraz
rezydencjonalnie , z bogatg tradycja, dziedzictwem kulturowo- historycznym i
przyrodniczym , racjonalnie wykorzystujaca potencjal walorow krajobrazowych i
lokalizacyjnych w stwarzaniu dogodnych warunkéw do zycia , rozwoju oraz inwestowania.”

2. Okres$lanie celow i zadan , monitorowanie i ocena ich realizacji :

1)

2)

3)

4)

5)

6)

realizowane przez Urzad cele i zadania wynikaja z ustawowych zadan przypisanych
jednostce samorzadu terytorialnego , przyjetej misji Urzedu i Gminy , sa ujgte w budzecie
Gminy i Wieloletniej Prognozie Finansowe;j,

kazdego roku budzetowego kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu / samodzielne
stanowiska sporzadzajq list¢ najwazniejszych celow i zadan przyjetych do realizacji w danej
komaércee , ustalajg osoby odpowiedzialne za ich realizacje oraz mierniki za pomoca ktérych
bedg one podlegaly monitorowaniu ; w terminie 20 dni od daty uchwalenia budzetu Gminy
na dany rok budzetowy , przedkiadaja Burmistrzowi do zatwierdzenia ( weryfikacji) ( w
dwoch egzemplarzach) dokument wg wzoru stanowigcego zatacznik nr 1 do Zasad kontroli
zarzadczej ,

1 egzemplarz dokumentu . o ktérym mowa w pkt 2 kierownicy komorek organizacyjnych
przekazuja Sekretarzowi Gminy .

Sekretarz Gminy w terminie 30 dni od daty uchwalenia budzetu Gminy na dany rok
budzetowy przedstawia Burmistrzowi do zatwierdzenia propozycje celow i zadan Gminy

( jako jst ) na dany rok budzetowy na wzorze stanowigcym zatgcznik nr 2 do Zasad kontroli
zarzadczej ,

cele 1 zadania zatwierdzone do realizacji przez Burmistrza w danym roku podlegajq
systematycznemu monitorowaniu przez : Zastgpce Burmistrza ,Skarbnika Gminy,
Sekretarza Gminy , kierownikow komorek organizacyjnych / samodzielne stanowiska,

w Urzedzie , zgodnie z obowigzujacq procedurg ,opracowuje si¢ budzet Gminy na kolejny
rok budzetowy oraz sprawozdanie z wykonania budzetu za rok ubiegly.

3. Identyfikacja ryzyka , jego analiza i reakcja na ryzyko :

1)

w odniesieniu do zatwierdzonych do realizacji w danym roku celow i zadan Urzedu



2)
3)

4)
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kierownicy komorek organizacyjnych / samodzielne stanowiska dokonuja identyfikacji
ryzyka , jego analizy i okre$laja reakcje na ryzyko,
w odniesieniu do zatwierdzonych do realizacji w danym roku celow i zadan Gminy
Sekretarz Gminy dokonuje identyfikacji ryzyka . jego analizy i okresla reakcje na ryzyko,
procedura zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie wprowadzona jest odrgbnym zarzgdzeniem
Burmistrza ,
akceptowanym poziomem ryzyka jest ., ryzyko niskie™.

§4

Mechanizmy kontroli

Mechanizmy kontroli — to zestawienie podstawowych mechanizméw . ktére funkcjonuja w ramach
systemu kontroli zarzadczej w Urz¢dzie . Sa to min. uregulowania wewnetrzne , takie jak :
zarzadzenia . instrukcje , regulaminy , procedury wewngtrzne , zakresy obowiazkéw . upowaznienia
i pelnomocnictwa , czynnosei kontrolne . itp. przy pomocy ktorych zapewnia sig realizacje
wytycznych kierownictwa w odpowiedzi na konkretne ryzyko zagrazajace realizacji
zatwierdzonych celow 1 zadan.

Glowne zasady dotyczace mechanizmow kontroli odnosza si¢ do :

1. dokumentowania systemu kontroli zarzadczej:

1)

2)

3)
4)
5)

w Urzedzie obowiazuje zasada dokumentowania w formie pisemnej systemu kontroli
zarzadcze),

dokumentacj¢ systemu kontroli zarzadczej stanowia min. : procedury wewngtrzne .
instrukcje , regulaminy , zakresy dzialania poszezeg6lnych komorek organizacyjnych .
zakresy obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialno$ci pracownikéw , upowaznienia ,
pelnomocnictwa oraz inne dokumenty wewngtrzne wytwarzane i obowiazujgce w Urzedzie,
dokumentacja systemu kontroli zarzadczej jest systematycznie aktualizowana 1 uzupelniana,
w Urzedzie istnieje wykazy obowigzujacej dokumentacji systemu kontroli zarzadczej,
dokumentacja systemu kontroli zarzadczej dostgpna jest dla pracownikow . wydawane
zarzgdzenia Burmistrza dot. kontroli zarzadczej sg przekazywane do komorek
organizacyjnych i pracownicy potwierdzajg podpisem fakt zapoznania si¢ z nimi.

2. nadzoru :

1
2)

3)
4)

5)

w Urzedzie prowadzony jest nadzér nad wykonywaniem przypisanych zadan w celu ich
oszczednej , skutecznej i efektywnej realizacji .

nadzor obejmuje min. jasne komunikowanie obowiazkow , zadan i odpowiedzialno$ci
kazdemu pracownikowi oraz systematyczng oceng ich pracy,

kwesti¢ nadzoru w Urzedzie reguluje glownie Regulamin Organizacyjny Urzedu ,

w Urzedzie nadzor prowadzony jest przez :

a) Burmistrza . Zastgpce Burmistrza , Sekretarza Gminy i Skarbnika Gminy, zgodnie z
podzialem kompetencji i zadan okreslonych w przepisach powszechnie obowiazujacych ,
Regulaminie Organizacyjnym oraz wynikajgcych z zakresow czynnosci i udzielonych
upowaznien i pelnomocnictw,

b) kierownikow komérek organizacyjnych,zgodnie z podzialem kompetencji i zadan
okreslonych w Regulaminie Organizacyjnym oraz wynikajacych z zakresow czynnosci i
udzielonych upowaznien i pelnomocnictw,

nadzor w Urzedzie realizowany jest rowniez poprzez:

a) udzielanie kierownikom komorek organizacyjnych Urzedu i pracownikom Urzedu oraz



6)

7)

=
kierownikom jednostek wyjasnien i wytycznych w celu prawidlowej realizacji celow i
zadan ,
b) weryfikacj¢ dokumentéw przedkladanych przez pracownikoéw i kierownikéw jednostek.,
¢) monitorowanie realizacji zadan przypisanych pracownikom i jednostkom,
d) organizowanie spotkan i narad w celu rozwiazywania biezacych problemow .
e) przeprowadzanie kontroli instytucjonalnej ( jako elementu kontroli wewnetrznej) w
komérkach organizacyjnych Urzedu i jednostkach , a w przypadku stwierdzenia
nieprawidlowosci wydawanie wiazacych zalecen w celu ich usuniecia,
f) przeprowadzanie kontroli wewnetrznej w Urzedzie,
kontrola wewngtrzna w Urzgdzie wykonywana jest w szczegdlnosci poprzez :
a) osoby kierujace komorkami organizacyjnymi Urzedu jako kontrola funkcjonalna,
b) upowaznione osoby lub podmioty zewnetrzne,
szczegolowe zasady organizacji i wykonywania kontroli wewnetrznej i instytucjonalne;j
okresla Burmistrz w formie zarzadzenia,

3. ciaglosci dzialalnosci :

1)

w Urzgdzie istnieja mechanizmy stuzace ciaglosci dzialalnosci jednostki ( min. w zakresie
zasobow informatycznych , materialnych , finansowych , kadrowych itd. ) , w tym instrukcje
i procedury,

za nadzor nad funkcjonowaniem mechanizméw kontroli , majacych na celu utrzymanie
ciaglosci dzialalnosci jednostki , odpowiadaja , zgodnie z zakresem odpowiedzialnosci :
kierownictwo Urzedu i kierownicy komérek organizacyjnych,

4. ochrony zasobow :

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

w Urzedzie wdrozono mechanizmy i procedury gwarantujace ochrong zasobow
finansowych , kadrowych , majatkowych , informatycznych , informacyjnych réznego
rodzaju danych , informacji .

system bezpieczenstwa i ochrona zasobéw w Urzedzie obejmuje w szczegdlnosci :

a) zapewnienie fizycznej ochrony budynku Urzedu ,

b) zapewnieniu poufnosci i integralnosci informacji prawnie chronionych .a w szczegélnosci
informacji niejawnych i danych osobowych,

¢) zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systemow informatycznych,

d) zapewnieniu prawidlowej eksploatacji zasobéw materialnych Urzedu,

w celu zapewnienia wlasciwej ochrony zasobéw Urzedu pracownicy jednostki sa
zobowiazani min. do :

a) przestrzegania ustalonych w Regulaminie Pracy zasad porzadku i dyscypliny pracy ,
przepisow bezpieczeristwa i higieny pracy oraz przepisow przeciwpozarowych,

b) zachowania poufnosci informacji prawnie chronionych . a w szczegdInosei danych
osobowych i informacji niejawnych ,

¢) dbalosci o powierzony w uzytkowanie sprzet,

szezegOlowe zasady i tryb ochrony zasobow regulujg przepisy wewnetrzne wydane w
formie zarzadzen Burmistrza,

dostep do zasobow jednostki majg wylacznie upowaznione osoby .

zakres uprawnien zwiazanych z dostgpem do zasobow okreslony jest min. w imiennych
upowaznieniach , potwierdzany podpisem pracownika ,

pracownicy maja na pismie powierzong odpowiedzialno$é¢ za przekazane sktadniki
majatkowe .
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5. szezegolowych mechanizmow kontroli dotyczacych operacji finansowych i gospodarczych:

1)

szczegolowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych
opierajg si¢ min. na nastgpujacych zasadach:

a) rzetelnym i pelnym udokumentowaniu operacji finansowych i gospodarczych . zgodnie z
obowiazujacymi w Urzedzie przepisami wewngtrznymi .

b) podziale kluczowych obowigzkow dotyczacych kontroli , zatwierdzania , realizacji.
rejestracji operacji finansowych i gospodarczych pomiedzy poszezegdlnych pracownikow .
w ramach posiadanych przez nich upowaznien ,

c) przeprowadzania wstepnej kontroli oceny celowosci zaciggania zobowiazan finansowych
i dokonywania wydatkow ,

d) zatwierdzania operacji finansowych przez Burmistrza lub osoby przez niego
upowaznione ,

e) weryfikacji operacji gospodarczych i finansowych przed i po ich realizacji,

f) mozliwosdci dokonania identyfikacji osob realizujacych operacje finansowe i gospodarcze,
g) zaciagania zobowigzan w formie udokumentowanej ( umowy . zlecenia , zamowienia),
h) udzielania zamowien publicznych zgodnie z obowiazujacymi przepisami 1 regulaminami
wewngtrznymi

6. mechanizméw kontroli dotyczacych systemow informatycznych :

1)

2)
3)

4)

w Urzedzie stworzono mechanizmy kontrolne majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa
danych 1 systemow informatycznych ,

stosowane jest oprogramowanie antywirusowe,

szczegOlowe wytyczne dotyczace bezpieczenstwa informatycznego zawarto w Polityce
bezpieczenstwa oraz instrukeji okreslajacej sposob zarzadzania systemami informatycznymi
stuzacymi do przetwarzania danych osobowych w Urzedzie oraz w Instrukcji postgpowania
w sytuacji naruszenia ochrony danych osobowych w Urzgdzie,
pracownicy Urzedu podpisujg ,,O$wiadczenie dotyczace Polityki bezpieczenstwa
informatycznego w Urzedzie Migjskim w Toszku™ , ktore przechowywane jest w teczce akt
osobowych pracownika,

§5

Informacja i Komunikacja :

System komunikacji w Urzedzie jest zapewniony poprzez min. :

1. biezaca informacje i komunikacj¢ wewnetrzng :

1) pracownikom Urzedu zapewnia si¢ informacje potrzebne do realizacji zadan ,

2) przelozeni zapewniaja pracownikom biezacy dostgp do niezbednych informacji .
potrzebnych do realizacji przypisanych obowigzkow ,

3) réwniez pracownicy Urzedu sg zobowigzani do przekazywania biezacych . istotnych
zewngtrznych lub wewnetrznych informacji w odpowiednim czasie swoim
wspotpracownikom , bezposrednim przetozonym badz kierownictwu Urzedu,

4) biezace przekazywanie informacji w Urzedzie odbywa si¢ min. poprzez:

a) funkcjonujacy w Urzedzie system kancelaryjny .

b) strong Biuletynu Informacji Publiczne;j .

¢) strong internetowg Gminy ,



9.

d) system informacji prawnej LEX dla samorzadu terytorialnego,
e) przekazywanie informacji poprzez poczte elektroniczna,

f) umieszczanie ogloszen na tablicy w Urzedzie,

¢) narady i spotkania,

h) przekazywanie informacji w formie papierowej.

2. komunikacj¢ zewnetrzng :

1) system wymiany waznych informacji z podmiotami zewne¢trznymi majacymi wplyw na
osiaganie celow i realizacj¢ zadan odbywa si¢ min. poprzez :
a) udziat kierownictwa Urzgdu , pracownikow , kierownikéw jednostek organizacyjnych w
sesjach Rady Miejskiej w Toszku 1 posiedzeniach Komisji ,
b) Biuletyn Informacji Publicznej . ktory przekazuje podmiotom zewngtrznym informacje
dotyczace dzialalnosci Urzedu 1 Gminy ,
¢) przyjmowanie interesantow , rozpatrywanie skarg i wnioskow,
d) spotkania kierownictwa Urz¢du z podmiotami zewngtrznymi i przedstawicielami
jednostek samorzadu terytorialnego oraz administracji rzadowej.
e) udostgpnianie waznych informacji na tablicach ogloszen w Urzedzie i na terenie Gminy,
f) korespondencij¢ prowadzong z podmiotami zewnetrznymi ,

2) Regulamin Organizacyjny Urzgdu reguluje kwestie reprezentowania Urzedu i Gminy na
zewnatrz , zasady podpisywania korespondencji , przyjmowania , rejestrowania i
rozpatrywania skarg i wnioskow mieszkancow.

§6
Monitorowanie i ocena

System kontroli zarzadczej podlega biezacemu monitorowaniu i ocenie. W tym celu niezbedne sa
dzialania w zakresie :

1. monitorowania systemy kontroli zarzadczej :

1) monitorowanie systemu kontroli zarzadczej w Urz¢dzie odbywa si¢ podczas biezacego
wykonywania obowiazkéw przez kierownictwo Urzedu , kierownikéw komérek
organizacyjnych , pracownikow oraz kierownikow jednostek organizacyjnych.

2) w trakcie biezacego monitorowania ocenia si¢ skutecznos$é poszczegolnych elementow
systemu kontroli zarzadczej , zgodnie z zakresem zadan i kompetencji , okreslonych w
Regulaminie Organizacyjnym Urzedu oraz innych przepisach wewnetrznych; w razie
ujawnienia stabosci w funkcjonowaniu tego systemu nalezy poinformowac o sytuacji
Burmistrza oraz podja¢ odpowiednie dzialania w celu wyeliminowania pojawiajacych sie
problemow i jego usprawnienia ,

3) do oceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie wykorzystuje si¢ wyniki :
a) samooceny kontroli zarzadczej,

b) kontroli wewngtrznych i zewngtrznych ,
c¢) sprawowanych nadzorow ,

2. samooceny :

1) Kazdego roku przeprowadzana jest samoocena funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku
ubieglym.
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2 ) Do dnia 31 grudnia kazdego roku Zastepca Burmistrza , Skarbnik , Gminy , Sekretarz
Gminy , kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu oraz pozostali pracownicy Urzedu
zatrudnieni na stanowiskach urzedniczych dokonujg samooceny funkcjonowania kontroli
zarzadcze) w biezacym roku.

3) Zasady przeprowadzania samooceny funkcjonowania kontroli zarzadczej okresla odrebne
zarzadzenie burmistrza.

3. audytu wewnetrznego :

audyt wewnetrzny dotyczacy oceny kontroli zarzadczej w Urzedzie przeprowadza audytor
zewnetrzny ,

4.uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej :

1. podstawg dokonania oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urz¢dzie i w Gminie sa
min. wyniki : monitorowania , samooceny oraz przeprowadzonych audytow i kontroli,

2. Zastgpca Burmistrza , Skarbnik Gminy , Sekretarz Gminy , kierownicy komoérek
organizacyjnych Urzedu sg zobowiazani zlozy¢ Burmistrzowi czastkowe o$wiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w terminie do 28 lutego danego roku ( za rok ubiegty),

3. Analizy o$wiadczen , o ktérych mowa w ust. 2 oraz w Rozdziale 11 ust. 2 dokonuje
Sekretarz Gminy , ktory w terminie do dnia 20 marca danego roku przedstawia
Burmistrzowi informacjg o stanie kontroli zarzadczej w roku ubiegtym na I i Il poziomie,
uwzgledniajac opinie wyrazone w analizowanych oswiadczeniach.

4. Burmistrz , na podstawie informacji przedlozonej przez Sekretarza Gminy ., do dnia 31
marca danego roku sktada o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim
w Toszku ( I poziom kontroli zarzadczej ) oraz w Gminie ( I poziom kontroli zarzadczej):

5. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej powinno zawiera¢ informacje w zakresie :

1) monitoringu realizacji celow i zadan ,

2) samooceny kontroli przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadezej,

3) procesu zarzadzania ryzykiem ,

4) kontroli wewngtrznych,

5) innych zrédet informacji

6) zapewnienia funkcjonowania adekwatnej , skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej tj.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i1 zadan zgodnie z prawem w
sposob efektywny . oszczedny i terminowy , w szczegolnosci stuzacy zapewnieniu
zgodnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi , skutecznosci i efektywnosci
dzialania , wiarygodnosci sprawozdan , ochrony zasobow , przestrzegania i promowania
zasad etycznego postgpowania , efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji .
zarzadzania ryzykiem.

5. Wzory oswiadczen , o ktorych mowa w ust. 2 i ust. 4 stanowig odpowiednio zalaczniki

nr 3 inr4 do Zasad kontroli zarzadczej.

6. Oswiadczenia ., o ktorych mowa w ust. 2 i ust. 4 przechowywane sa przez Sekretarza Gminy
wraz z dokumentacjg kontroli zarzadczej.
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§7

Doskonalenie mechanizmoéw systemu kontroli zarzadezej w Urzedzie jest procesem
cigglym . realizowanym w ramach i w oparciu o wnioski wynikajace z biezacego
funkcjonowania.

W przypadku stwierdzenia mozliwosci usprawnienia poszczegolnych elementow systemu
kontroli zarzadczej , wnioski w tej sprawie :

1) pracownicy kieruja do kierownikéw ,

1) kierownictwo Urzedu oraz kierownicy komorek kierujg do Sekretarza Gminy.

Na podstawie ztozonych wnioskow Sekretarz przygotowuje propozycje wprowadzenia
usprawnien lub zmian do systemu kontroli zarzadczej i przekazuje Burmistrzowi do
zatwierdzenia.

Koordynatorem systemu kontroli zarzadczej na I i Il poziomie jest Sekretarz Gminy.

mgr inz, Waldemar Oczko

ruty Organizacyjnego
I Spraw Bbvwatelskich



Zatacznik nr 1
do Zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Urzedzie Miejskim w Toszku i Gminie Toszek

piecze¢ komorki organizacyjnej
Burmistrz Toszka

Lista celow i zadan do realizacji w roku.......... wvensPIrZez

SsssssarssEREssERERRRIRRRRRRRNRRRS sesssssssnnsnens sessssssnsnas .

nazwa komorki organizacyjnej

Nalezy wskaza¢ nie wigcej niz pig¢ najwazniejszych celéw przyjetych do realizacji w komoree
organizacyjnej

Lp. Cel Osoba Przyjety Planowana Uwagi
odpowiedzialna miernik wartos¢
za realizacje celu | okreSlajacy | miernika do
stopien osiagnig¢cia na

realizacji cel | koniec roku,
(co najmniej [ktorego dotyczy
jeden) plan

.....................................

pieczec i podpis kierownika
komorki organizacyjnej/samodzielnego stanowiska

ZATWIERDZAM

mgr inz. Wi dni-'m:xr Oczkn




data, piecze¢ i podpis Burmistrza

Zatgeznik nr 2
do Zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Urzedzie Miejskim w Toszku i Gminie Toszek

piecze¢ Gminy
Burmistrz Toszka

Lista celéow i zadan Gminy do realizacji w roku................

Nalezy wskaza¢ nie wiccej niz pig¢ najwazniejszych celow i zadan przyjetych do realizacji

Lp. Cel Osoba Przyjety Planowana Uwagi
odpowiedzialna miernik wartosé
za realizacje celu | okreslajacy miernika do
stopien osiggnigcia na

realizacji cel | koniec roku,
(co najmniej [ktorego dotyczy
jeden) plan

Toszek. .o
data

.....................................................................

piecze¢ i podpis Sekretarza Gminy

ZATWIERDZAM

.........................................................

data, piecze¢ i1 podpis Burmistrza

NSPEKTC in#, W:
mgr ind. Pa zh('-rr Oezki
\\MN . '
. 5 P0. Klervwnika Wlfli raty Urgani

Hrney i
ZCY itk
1 85pru :'Jb_\hll.'fl'iki;h




Zatacznik nr 3

do Zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Urzedzie Miejskim w Toszku i Gminie Toszek

...........................................

piecze¢ komorki organizacyjnej
Burmistrz Toszka

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Toszku
Zastepey Burmistrza / Skarbnika Gminy / Sekretarza Gminy /
kierownika komorki organizacyjnej *

Jako osoba odpowiedzialna w kierowanej przeze mnie komorce organizacyjnej / nadzorowanych
przeze mnie komoérkach organizacyjnych *za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej i efektywnej
kontroli zarzadczej , tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem , efektywny , oszczedny i terminowy . a w szczegdlnosci dla zapewnienia :

zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa i procedurami wewngtrznymi ,
skutecznosci i efektywnosci dziatania ,

wiarygodnosci sprawozdan .

ochrony zasobow ,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania ,
efektywnosci i skutecznoscei przeplywu informacji,

zarzadzania ryzykiem

NN =

o$wiadczam , Ze W KIETOWANYM PIZEZE MINE ....cccvuiiverremeanreneresmaesessisnessisssssssessnssssssssssssssssssssenssast
nazwa komorki organizacyjnej

nadzorowanych przeze mnie komorkach orgamzacyjnych. ..o
nazwy komoérek organizacyjnych

A. w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna , skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza D

B. w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna , skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza D

1) moje zastrzezenia dotycza nastepujacego / nastgpujacych standardu / standardow kontroli
ZATZAACZE]....icverircenssovesssvesanresssassessassssnirssstsssstsssssssssssssansssssssnssssssassssasassasns s ssnsasss susvosnsiasasssasasonsissssns

2) proponuje podjecie nastepujacych dziatan w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadceze; ..

...........................................................................................................................................................

C. nie funkcjonowata adekwatna , skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza D

1) moje zastrzezenia dotycza nastepujacego / nastepujacych standardu / standardow kontroli



ZATZAACZE) ... ..o ceeveieueseieseseseseseseseseseses st s sa s se s s eh s E bR R84 884 H AR E SRS E SRR E SRS
2) proponuj¢ podjecie nastgpujacych dziatan w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadceze;j ..

.................................................................... ST I L L R T L R LR LR

D. Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z

Dmonitoringu realizacji celow i zadan w kierowanej przeze mnie komorce organizacyjnej.

Dsamooceny kontroli zarzadcze]j przeprowadzonej przeze mnie i przez podlegtych mi
pracownikow,

Dﬁmkcjoncwamia systemu zarzadzania ryzykiem .

Dwynikc’xw kontroli wewnetrznych i zewnetrznych przeprowadzanych w kierowanej przeze mnie
komorce organizacyjnej,

Dinnych Sr&AeE IRTOPMRCH cvvsvossmnsmmmmsmoscmscsnnrssescmmmmmnassontentmsessassmssyss

Jednoczes$nie o$wiadczam , Ze nie sq mi znane inne fakty lub okolicznosci , ktore moglyby wplynac
na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

..............................................................................................

miejscowos¢ , data pieczgc i podpis

OBJASNIENIA

1. W zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej wypelnia si¢ tylko jedna z czgsci A | B,
lub C przez wpisanie znaku ,.X” w odpowiedniej kratce :

2. Czeéé A wypehia si¢ w przypadku , gdy kontrola zarzadeza w wystarczajacym stopniu zapewnila

lacznie wszystkie nastgpujace elementy : zgodnos¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz

procedurami wewnetrznymi , skutecznos¢ i efektywnosé dzialania , wiarygodnosé sprawozdan ,

ochrong zasobow . przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania , efektywnos¢ i

skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypehnia si¢ w przypadku , gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym

stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementow : zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa

oraz procedurami wewnetrznymi , skutecznosei i efektywnosci dziatania , wiarygodnosci

sprawozdan , ochrony zasobow , przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania ,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

4. Czesé C wypelnia sie w przypadku , gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym
stopniu zadnego z wymienionych elementow : zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi , skutecznoscei i efektywnosci dziatania , wiarygodnosci sprawozdan ,
ochrony zasobOw , przestrzegania | promowania zasad etycznego postgpowania , efektywnosei i
skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

5. W czesei D znakiem . X nalezy zaznaczyv¢ odpowiednie wiersze; w przypadku zaznaczenia ..innych
zrodet informacji” nalezy je wymienic.

(%)



6. Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np.
istotna staboé¢ kontroli zarzadezej , istotna nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora
finansow publicznych, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostato zrealizowane, niewystarczajacy
monitoring kontroli zarzadczej wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia
dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéei sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci

przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

mgr inZ. Wandemur

()

pon. Kierownlkd B#¥ruty
i Sprgh Obywalelskich




Zalacznik nr 4
do Zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Urzedzie Miejskim w Toszku i Gminie Toszek

pieczgé naglowkowa Burmistrza

Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadezej Burmistrza Toszka

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej 1 efektywnej kontroli
zarzadezej , tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w spos6b zgodny z
prawem , efektywny , oszczedny i terminowy , a w szczegolnosci dla zapewnienia :

zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi ,
skutecznosci i efektywnosci dzialania ,

wiarygodnosci sprawozdan ,

ochrony zasobow .

przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania .
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

zarzadzania ryzykiem

= Ol U s 9 b

o$wiadezam ., ze :

I w kierowanym przeze mnie Urzedzie Miejskim w Toszku :

A. w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna , skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza D

B. w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna , skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza D

1) moje zastrzezenia dotycza nastepujacego / nastepujacych standardu / standardow kontroli
2|2 14 672 <) RO OTRRT

2) proponuj¢ podjecie nastgpujacych dzialan w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej ..

.........................................................................................................................................................

C. nie funkcjonowala adekwatna , skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza D

1) moje zastrzezenia dotyczg nastgpujacego / nastepujgcych standardu / standardéw kontroli
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2) proponuj¢ podjecie nastepujacych dziatan w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadceze; ..

D. Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z :
Dmonjtoringu realizacji celow i zadan w kierowanej przeze mnie komorce organizacyjne;j,

Dsamooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej przeze mnie i przez podleghych mi
pracownikow,

Dfunkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem ,

Dwynikéw kontroli wewnetrznych i zewnetrznych przeprowadzanych w kierowanej przeze mnie
komorce organizacyjnej,

[innych 266 del ifOMMACH «.rooeve oo eeeeseerseersssre s sesssseesscsessnree

11 w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych : GMINIE TOSZEK

A. w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna , skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza D

B. w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna , skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza D

1) moje zastrzezenia dotycza nastepujacego / nastepujacych standardu / standardéw kontroli
b7 2 T4 Lo [P OTTTSTTPPR

2) proponuje podjecie nastepujacych dziatan w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej ..

...........................................................................................................................................................

C. nie funkcjonowala adekwatna , skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza D
1) moje zastrzezenia dotyczg nastgpujacego / nastepujacych standardu / standardéw kontroli
PATAACTE . sccvviioisivonvommnsisssanismess st Foseuaivaaas oo S R S A AT AR 4T S PSS PSS s T Py R A b e AT enaaoy

2) proponuj¢ podjecie nastepujacych dziatan w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej ..
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D. Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

Dmonitoringu realizacji celow i zadan w kierowanej przeze mnie komérce organizacyjnej,

Dsamooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej przeze mnie i przez podlegtych mi
pracownikow,

E]funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem,

Dwynikéw kontroli wewnetrznych i zewnetrznych przeprowadzanych w kierowanej przeze mnie
komorce organizacyjnej,

Dinnych Fr0del IFOrMACH ... commamimmsiamsssmmemresnomgsssssasasernsess bS8 653

Jednoczeénie o$wiadezam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci. ktére moglyby wplynac
na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

..............................................................................................

miejscowosc , data pieczgé i podpis

OBJASNIENIA

1. W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej wypetnia si¢ tylko jedna z czgsci A, B,
lub C przez wpisanie znaku .. X" w odpowiedniej kratce;
7. Czes¢ A wypelnia si¢ w przypadku . gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila
lacznie wszystkie nastgpujace elementy : zgodno$¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosé sprawozdan,
ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ i
skutecznos¢ przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.
8. Czeé¢ B wypelnia sie¢ w przypadku , gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznoscei i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.
9. Czes¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.
10. W czgéci D znakiem ,.X” nalezy zaznaczy¢ odpowiednie wiersze; w przypadku zaznaczenia ,.innych
zrodet informacji” nalezy je wymienic.



11. Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np.
istotna slabo$¢ kontroli zarzadczej . istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora
finansow publicznych, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostalo zrealizowane, niewystarczajacy
monitoring kontroli zarzadczej wraz z podaniem , jezeli to mozliwe. elementu, ktérego zastrzezenia
dotycza . w szczegdlnoéci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi , skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan . ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

mgr inz. Wallemar Oczko
j
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