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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020 to jeden z najwazniejszych dokumentéw
przygotowywanych przez samorzad gminny. Strategie Rozwoju nalezy postrzega¢ jako
dtugofalowy proces wytyczania i osiggania celéw calej wspélnoty samorzadowej. Okresla
ona generalny kierunek, aspiracje i priorytety rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostki
oraz przedstawia metody i narzedzia wdrozeniowe. Zapisy Strategii stanowia zatem
determinante decyzji merytorycznych, organizacyjnych i finansowych podejmowanych
przez wladze samorzadowe. Dokument jest takze odpowiedzia na ustawowy wymoég
prowadzenia polityki rozwoju w oparciu o Strategie, jak réwniez skuteczna proba
dostosowania si¢ do standardéw europejskich.

Potrzeba opracowania Strategii Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020 wynika
z dynamiki zmian spoleczno-gospodarczych, a takze z modyfikacji w ustawie o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz wigze sie z aktualizacja dokumentéw europejskich
(Europa 2020), krajowych (Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030 r.,
Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r, Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju do 2030 r.) iregionalnych (Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Slaskiego ,Slaskie 2020), a takze z przyjeciem nowego paradygmatu polityki regionalnej,
wprowadzonego uchwaleniem 13 lipca 2011 roku Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR). Dokument ten zawiera opis
propozycji dzialan niezbednych do podjecia przez Rade Ministréw i inne podmioty
publiczne (wérdd nich jednostki samorzadu terytorialnego) w celu zwiekszenia poziomu
i jakosci zycia w regionach oraz stworzenia takich ram gospodarczo-spotecznych
i instytucjonalnych, ktére zwiekszaja mozliwos¢ realizacji aspiracji zamieszkujacych je
wspolnot lokalnych. Podobnie jak inne JST, Samorzad Gminy Toszek zobligowany jest
do przygotowania Strategii w kontekscie dostosowania jej zalozern do wytycznych
i rekomendagji, ktére ptyna z dokumentéw o charakterze nadrzednym.

Prezentowany w KSRR uklad celéw dostosowany jest do kierunkéw rozwoju Unii
Europejskiej i odzwierciedla sie jednoczesnie w triadzie celéw konkurencyjnoéé - sp6jnosc -
sprawnos¢. Jednym z zalozen przyswiecajacych konstrukcji obszaréw kluczowych i celow
Strategii Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020 byla z jednej strony odpowiedz

na aspiracje i mozliwosci rozwojowe wspolnoty lokalnej, a z drugiej wkomponowanie ich



w zalozenia Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego. Przelozy sie to na zwiekszenie
spojnosci Strategii Rozwoju Gminy Toszek z najwazniejszym dokumentem z punktu

widzenia polityki regionalnej kraju.

Rysunek 1
Korelacja celow KSRR z obszarami strategicznymi Strategii Rozwoju Gminy Toszek
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Zawarte w Strategii Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020 kierunki interwencji klada

przede wszystkim nacisk na rozw6j zréwnowazony, rozumiany jako proces przenikania sie
iintegrowania dziataii politycznych, gospodarczych, spolecznych i przestrzennych,
z zachowaniem réwnowagi S$rodowiska naturalnego oraz trwalosci podstawowych
proceséw przyrodniczych. Zréwnowazony rozwdj oznacza prawo do zaspokajania aspiracji
rozwojowych obecnej generacji bez ograniczania praw przysztych pokolen do spelniania
ich potrzeb rozwojowych.

Strategia Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020 nie ogranicza si¢ w swych zapisach
wylacznie do obowigzkéw realizowanych bezposrednio przez gminne wladze
samorzadowe. Dokument proponuje takze kierunki interwencji stanowigce wyzwania dla
calej spotecznosci lokalnej i wszystkich instytucji dziatajacych na czesci, badZ calosci obszaru
jednostki, poprzez budowe i rozwijanie sieci aktywnej wspélpracy partnerstw lokalnych.

Tak rozumiana oraz realizowana polityka partnerstwa i wspolpracy stanowi jeden
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z fundamentalnych elementéw polityki strukturalnej Unii Europejskiej. Powigzana z zasada
subsydiarnosci, promujaca podejmowanie decyzji na szczeblu najbardziej kompetentnym
do ich wykonania w kontekscie rozszerzonej sieci wspotpracy, ktéra gromadzi zasoby
i doswiadczenia, tworzy podstawe wdrazania europejskiej polityki spéjnosci.

Okres realizacji Strategii przyjeto do roku 2020, adekwatnie do czasu obowigzywania
opisanej wczeéniej Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego oraz wiekszosci dokumentéw
rozwojowych wyzszego rzedu, tj. np.: Europa 2020, Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Slaskiego ,Slaskie 2020”7, Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju, itp. Strategia dla Gminy
Toszek zostala sformulowana w $Scistej korelacji zaré6wno z powyzszymi dokumentami,
jak i z pozostatlymi aktualnie obowiazujacymi aktami o charakterze planistycznym szczebla
regionalnego, krajowego i miedzynarodowego. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy:

e Strategie ,Europa 2020”;

¢ Dlugookresowa Strategie Rozwoju Kraju;

e Sredniookresowq Strategie Rozwoju Kraju;

e Koncepcje Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030;

e Strategie Rozwoju Wojewo6dztwa Slaskiego ,Slaskie 2020”.

Tak przyjete rozwigzanie zapewnia wieksza skutecznosé¢ podejmowanych dziatan.

Organizacja procesu tworzenia Strategii

Konstrukcje Strategii Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020 oparto na partnerskim
modelu budowy planéw strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego, w pelni
oddajacym oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji wspomagajacych rozwoéj lokalny
i regionalny w Polsce. Dzigki temu dokument ten stanowi nie tylko element prowadzenia
polityki rozwoju lokalnego, ale réwniez synteze Swiadomych wyboréw irekomendacji
przedstawicieli réznych spotecznosci tworzacych wspélnote samorzadowa Gminy Toszek.
Strategie opracowal Konwent Strategiczny powotany przez Burmistrza Toszka. Prace
konwentu prowadzili konsultanci FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego
i Administracji w Krakowie w skfadzie: Wojciech Odzimek (kierownik projektu),
Koordynator Programu Zarzadzania Strategicznego FRDL MISTiA oraz Krzysztof Malczyk
i Dawid Hoinkis, Asystenci w Wydziale Programéw i Projektow FRDL MISTiA
we wspotpracy z Osrodkiem Ksztalcenia Samorzadu Terytorialnego im. Waleriana Parki

Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w Katowicach.



Tabela 1 Uczestnicy Konwentu Strategicznego

Konwent Strategiczny

Przedstawiciele wladzy wykonawczej Gminy Toszek:

o Grzegorz Kupczyk - Burmistrz Toszka
e Zdzistawa Mrézek - Zastepca Burmistrza Toszka

Przedstawiciele Rady Miejskiej w Toszku:

e Ireneusz Kokoszka - Przewodniczacy Rady Miejskiej w Toszku
e Inga Potkowa - Radna

¢ Eugeniusz Kuc - Radny

e Jan Sopala - Radny

e Krystian Cedzich - Radny

e Marcin Kwasniok - Radny

Przedstawiciele Urzedu Miejskiego w Toszku:

¢ Dominika Gminiska - Kierownik Referatu Zamoéwieri Publicznych, Rozwoju
i Promocji Gminy
e Teresa Kurzawa - Kierownik Referatu Gospodarki Nieruchomosciami, Rolnictwa

i Ochrony Srodowiska
Bernard Cebula - Kierownik Referatu Inwestycji, Spraw Komunalnych i Planowania
Przestrzennego

Przedstawiciele jednostek organizacyjnych Gminy Toszek:

Artur Czok - Dyrektor Centrum Kultury ,Zamek w Toszku”
Jakub Janiak - Kierownik Osrodka Pomocy Spotecznej w Toszku
Zofia Ceglarska - Koordynator Dziatu Pomocy Srodowiskowej
Mariusz Podbrozny - Dyrektor Publicznego Gimnazjum w Toszku

Przedstawiciel sektora ochrony zdrowia:

e Erwin Janysek - Zastepca Dyrektora ds. Ekonomiczno-Eksploatacyjnych w Szpitalu
Psychiatrycznym w Toszku

Przedstawiciele sektora przedsiebiorczosci:

e Krystyna Bujara-Paluch
e Marcin Kuczkowski
e Roman Krupa

Przedstawiciele sektora organizacji pozarzadowych:

¢ Monika Mrzygtod
e Teresa Toborek
e Krzysztof Czech

Przedstawiciele lokalnej spotecznosci:

e Beata Postuszna
e Krzysztof Grabowski
e Pawel Zdrzatek.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Zarzadzenia Burmistrza Toszka
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Idea planowania strategicznego promowana przez europejskie instytucje oparta jest
na szerokim partnerstwie lokalnym wspieranym przez konsultantéw zewnetrznych. Dlatego
tez istotnym stalo sie zaangazowanie do procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy
Toszek lokalnych lideréw zycia spolecznego i gospodarczego. Grupe te, zaprosit
do wspotpracy Burmistrz Toszka i nazwang ja Konwentem Strategicznym. W jego skiad
weszli  m.in. przedstawiciele = wladz samorzadowych, urzednicy samorzadowi,
przedstawiciele o$wiaty, instytucji kultury, pomocy spolecznej, ochrony zdrowia,
reprezentanci sfery biznesu, lokalnych organizacji pozarzadowych, przedstawiciele
instytucji uzytecznosci publicznej oraz reprezentanci sotectw wchodzacych w sktad gminy.
Dzieki odpowiedniej liczebnosci Konwentu zapewniono pelng reprezentacje spotecznosci

lokalnej, a praca warsztatowa przebiegala efektywnie.

Obraz srodowiska lokalnego - diagnoza spoleczno-gospodarcza

Planowanie strategiczne opiera sie na obiektywnej ocenie spolecznego i ekonomicznego
potencjatu spolecznosci lokalnej w perspektywie regionu. Celem pozyskania takiej oceny,
przed przystapieniem do tworzenia dokumentu, przeprowadzona zostala ekspercka
diagnoza spoleczno-gospodarcza Gminy Toszek w ujeciu dynamicznym i poréwnawczym
(w odniesieniu do kilku jednostek o zblizonym charakterze spotecznym i gospodarczym).
Diagnoza stanowila punkt wyjScia do dzialain planistycznych. Praca analityczna
konsultantéw FRDL MISTiA prowadzona byla w oparciu o materialy, dokumenty i dane
pozyskane z Gléwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych), poszczegolnych
jednostek i wydziatéw podleglych Urzedowi Miejskiemu w Toszku oraz innych instytucji,
m.in. Powiatowego Urzedu Pracy w Gliwicach. Opracowanie diagnostyczne stato

sie elementem dokumentu strategicznego - pierwszy rozdzial niniejszej Strategii.

Analiza strategiczna uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych metoda SWOT

Kolejnym istotnym elementem prac nad Strategia Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020
byla ocena zasobéw wewnetrznych jednostki oraz analiza otoczenia zewnetrznego
pod katem szans i zagrozen dla jej dalszego rozwoju spoleczno-gospodarczego. W tym celu
na pierwszym warsztacie strategicznym z udzialem Konwentu Strategicznego
przeprowadzono analize SWOT. Dyskusje nad okreslaniem silnych i stabych stron oraz

szans i zagrozen przeprowadzono w réznych blokach tematycznych, dotyczacych sytuacji
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gminy, jak np. polozenie, gospodarka lokalna, rolnictwo, infrastruktura techniczna, ustugi
publiczne ispoleczne, érodowisko naturalne, turystyka, wspolpraca regionalna
i miedzynarodowa itd. Zamieszczona w niniejszej Strategii jako jeden z rozdzialéw analiza
SWOT statla si¢ podstawa do sformulowania podstawowych wyzwan strategicznych

dla calej gminy.

Plan operacyjny: obszary, cele strategiczne, cele operacyjne, kierunki interwencji
Ostatnim etapem prac, bedacym przedmiotem drugiego i trzeciego warsztatu strategicznego
z udzialem Konwentu Strategicznego, byla weryfikacja zaproponowanego przez ekspertow
FRDL MISTiA planu operacyjnego Strategii Rozwoju Gminy Toszek. Plan ten powstal
na bazie dokonanych wczesniej analiz i opracowan, wytycznych i zalozenn zawartych
w dokumentach wyzszego rzedy, a takze zuwzglednieniem wnioskéw plynacych
z opracowanej uprzednio analizy SWOT i postulatow zglaszanych przez czlonkow
Konwentu Strategicznego po jej uzupelnieniu. Dla ukazania hierarchii powigzan taczacych
poszczegodlne elementy planu operacyjnego, zaprojektowano go w nastepujacym ukladzie:

e strategiczne obszary rozwoju - gtéwne kierunki rozwoju;

e cele strategiczne - dlugookresowe (koncentrujace sie na pytaniu ,,co chcemy osiggnac?”);
e cele operacyjne - Sredniookresowe (,,w jaki sposob to osiagnac?”);

e kierunki interwengji (,co nalezy zrobi¢, aby to osiagnac?”).

Plan operacyjny zostal poddany szczegélowej dyskusji i niezbednym uzupelnieniom
w trakcie warsztatow strategicznych oraz konsultacji spotecznych. Zwiericzono w ten spos6b
prace merytorycznga nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Toszek na lata
2013-2020. Ostateczna wersja Strategii jest dokumentem perspektywicznym i dtugofalowym,
a jednoczesnie wskazujacym priorytety i narzedzia realizacji, ktére na najblizsze lata wydaja
sie¢ stwarza¢ najwiecej mozliwosci dla rozwoju spoteczno-gospodarczego catej wspdlnoty
lokalnej. Z biegiem czasu, na etapie wdrazania, Strategia Rozwoju Gminy Toszek ulegaé
bedzie modyfikacjom i aktualizacjom w taki sposéb, aby jej realizacja dostosowana byla

do biezacych potrzeb i aspiracji lokalnej spotecznosci.
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Warsztaty strategiczne

Warsztaty z Konwentem Strategicznym prowadzono metodami interaktywnymi z uzyciem
narzedzi i technik treningowych, pozwalajacych uczestnikom indywidualnie i grupowo
identyfikowaé, a nastepnie analizowaé¢ i proponowac¢ mozliwe rozwigzania. Ten spos6b
pracy traktuje uczestnikéw spotkan jako ekspertéw lokalnych. Rola konsultantéw
sprowadzala si¢ natomiast do prowadzenia procesu tworzenia Strategii oraz proponowania
narzedzi ipodawania przyktadéw rozwigzann sprawdzonych w innych jednostkach
samorzadu terytorialnego. Kazde spotkanie warsztatowe prowadzone byto urozmaiconymi
technikami, m.in. mini wyklfady z uzyciem prezentacji multimedialnych, techniki kreatywne,

prace z formularzem, techniki pracy zespotowej oraz moderowana dyskusja.

Autorzy opracowania pragna podziekowaé wszystkim uczestnikom prac warsztatowych
za poSwiecony czas, odpowiedzialnos¢ w podejsciu do spraw publicznych oraz
merytoryczne zaangazowanie w proces opracowywania Strategii Rozwoju Gminy Toszek

na lata 2013-2020.
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Diagnoza spoleczno-gospodarcza

Ogodlna charakterystyka Gminy Toszek

Gmina Toszek jest gming miejsko-wiejska, zlokalizowana w wojewédztwie $laskim,
w powiecie gliwickim, dokladnie w jego péinocno-zachodniej czeéci. Jednostka sasiaduje
od pétnocy z Gming Wielowie$, od potudnia z Gming Rudziniec, a od wschodu z Miastem
Pyskowice. Zlokalizowana jest w niewielkiej odlegtosci od gtéwnych aglomeracji Gérnego
Slaska i Slaska Opolskiego (do Gliwic - ok. 20 km, ok. 50 km - do Katowic i Opola).
Geograficznie gmina zajmuje obszar pogranicza Kotliny Raciborskiej i Garbu
Tarnogoérskiego.

Powierzchnia jednostki wynosi 9982 ha (z czego ponad 70% stanowia uzytki rolne, a okoto
16% lasy. W sklad gminy wchodzi miasto Toszek oraz 14 sofectw. Liczba ludnosci
przekracza 9,5 tys. osob. Przez gmine przebiega droga krajowa nr 94 relacji GOP-Pyskowice
- Opole oraz droga wojewddzka nr 907 (Wielowie$ -Toszek-Niewiesze). W poblizu biegnie
autostrada A4 i Al, Drogowa Trasa Srednicowa DW 902 oraz droga wojewddzka nr 901
relacji Gliwice-Olesno. Niedaleko znajduje sie tez Miedzynarodowy Port Lotniczy Katowice-
Pyrzowice. Gmine Toszek charakteryzuja bogate walory przyrodnicze i turystyczne, a takze
historyczno-kulturowe.

Jej wizytowke stanowi stojacy na wzgérzu Zamek, ktéry uchodzi za $laska perte architektury
gotyckiej, a takze Rynek (z klasycystycznym Ratuszem oraz figura $w. Jana Nepomucena),
znajdujacy sie w staromiejskim ukladzie urbanistycznym, wpisanym do rejestru zabytkow.
Ponadto, gmina, dzieki wysokiej dostepnosci komunikacyjnej (infrastruktura drogowa) oraz

jakosci zycia, cechuje sie wysokim potencjalem rezydencjonalnym i inwestycyjnym.

Metodologia analizy

W niniejszej diagnozie przedstawiono zestawienie wybranych danych statystycznych,
charakteryzujacych podstawowe uwarunkowania i czynniki rozwojowe Gminy Toszek.
Zasadnicza czeé¢ opracowania diagnostycznego podzielona zostala na cztery czesci.
W pierwszej z nich zawarto dane przedstawiajace charakterystyke ludnosci gminy oraz
prognozy demograficzne. Kolejna czes¢ prezentuje dane o przedsiebiorczosci mieszkaricow,
lokalnym rolnictwie i rynku pracy. Trzecia cze$¢ diagnozy opisuje zmiany w obszarach

gminnej infrastruktury spolecznej i technicznej. W ramach ostatniej czedci krotko
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scharakteryzowano aktualny stan finanséw samorzadowych w Gminie Toszek,
co syntetycznie obrazuje mozliwosci rozwojowe gminy w przededniu nowego okresu
programowania unijnego, a takze wydaje sie szczegélnie istotne przy obecnym stanie
finanséw publicznych w Polsce.

Dla precyzyjnego przedstawienia sytuacji Gminy Toszek wiekszos¢ danych zostata poddana
badaniu w dwoéch plaszczyznach. Z jednej strony w ukladzie dynamicznym, jako analiza
podstawowych trendéw rozwojowych, z drugiej strony w ukladzie poréwnawczym -
ze érednia dla powiatu gliwickiego i wojewddztwa $laskiego oraz innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego o zblizonej charakterystyce, okreslanymi jako grupa
poréwnawcza. W tym celu wybrano 5 gmin miejsko-wiejskich z terenu wojewddztwa
Slaskiego, odznaczajacych sie najwiekszym podobieristwem do Gminy Toszek. Do okreslenia
podobieristwa postuzyly dane o liczbie mieszkaricow, powierzchni oraz dochodach
budzetow gmin wojewddztwa Slaskiego, a takze kombinacje liniowe tych zmiennych,

tj. gestos¢ zaludnienia oraz dochody na mieszkarica.

Tabela 2
Zestawienie podstawowych charakterystyk Gminy Toszek oraz grupy poréwnawczej

Gestosé

Nz iy Liczba Powierzzchnia Dochody zaludnienia Dochody na Typ gminy
mieszkancow [km ] budzetu 2 mieszkanca
[0s./km ]

Koniecpol 10120 147 25830 tys. zt 68,84 2552,44 71 rj;fe’;l;‘;
Krzepice 9386 79 21475tys.zt 118,81 2 288,03 z1 If;leg]ssl;‘;
Sosnicowice 8646 116 28746 tys. 2 74,53 334,85 71 “ﬁfé;ii
Toszek 9546 100 25915tys.zt 9546 2714,75 7k nv::l?;lf:;
Ogrodzieniec 9469 85 23121 tys.zt 111,40 2 441,77 74 rf;fglssl;‘;

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

Prawdopodobne jest zatem, ze typowe procesy rozwojowe w wybranych gminach
przebiegaja w zblizonym kierunku, a mieszkarcy i wladze tych gmin staja przed podobnymi
wyzwaniami. Natezenie zmian moze jednak zaleze¢ od rejonu wojewddztwa, w ktérym
znajduje sie dana gmina, jej otoczenie zewnetrznego, jak np. bliskos¢ waznych szlakéw

komunikacyjnych czy odleglos¢ od aglomeracji $laskiej, a takze od zréznicowania
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wewnetrznego. W zwigzku z tym, wybrana dla celéw poréwnawczych grupa przedstawia

uklad heterogeniczny, stanowiacy punkt odniesienia dla zmian zachodzacych w Gminie
Toszek. Podstawowe charakterystyki wybranych gmin przedstawia tabela 1.

Przedstawiona w czesci diagnostycznej analiza dokonana zostala w oparciu o najbardziej
aktualne dane, przy czym dla zobrazowania procesu zmian w wielu obszarach postuzono sie
analizag dynamiczng od roku 2006. W niektérych przypadkach byl to okres pézniejszy,
co wynikato z braku ogélnodostepnych danych.

Ludnosé, struktura ludnosci i procesy demograficzne

Wedtlug stanu na 31.12.2011 r. na terenie Gminy Toszek zamieszkiwalo 9546 os6b, z czego
3715 os6b zameldowanych bylo w mieécie Toszek, co stanowi niespetna 39% wszystkich
mieszkaricéw gminy, natomiast 5831 osob (61% mieszkanicow gminy) zamieszkiwalo tereny
wiejskie. Ludnoé¢ Gminy Toszek stanowila ponad 8,2% liczby mieszkanicow powiatu

gliwickiego.

Wykres 1
Zmiany liczby mieszkancéw Gminy Toszek w latach 2006-2011
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

Kierunek zmian liczby ludnosci Gminy Toszek w latach 2006-2011 byt zmienny. W okresie
doroku 2010 zaobserwowaé¢ mozna spadek liczby mieszkanicoéw, odznaczajacy sie

dodatkowo nasilajaca sie dynamika w latach 2006-2008. W kolejnych latach spadek liczby
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mieszkanicow byl wolniejszy, a w roku 2011 odnotowano wzrost liczby mieszkancow

w stosunku do roku poprzedniego.

Wykres 2
Zmiany liczby ludnosci w latach 2006 - 2011 w grupie poré6wnawczej

6% 4,71%

4%

2%

0%

-2%

4% <°

-6%
8% -5.83%

-10%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Sumarycznie w latach 2006-2011 liczba mieszkarficow Gminy Toszek zmniejszyla sie 0 5,83%.
W mieécie Toszku spadek ten wyniést 1,82%, natomiast liczba mieszkancéw terenéw
wiejskich obnizyla sie 0 8,22%. Na tle wybranej grupy poréwnawczej Gmina Toszek silnie sie
wyréznia i charakteryzuje najwiekszym spadkiem liczby mieszkaficow. W pozostatych
jednostkach zmiany sa niewielkie i oscyluja w granicach 1,5%, a w gminie Soénicowice
odnotowano niespetna 5-procentowy wzrost liczby ludnosci.

W celu poglebienia analizy zmian liczby ludnosci sprawdzono przebieg proceséw
demograficznych oraz migracyjnych w Gminie Toszek. Do roku 2009 zaobserwowa¢ mozna
w gminie ujemny przyrost naturalny, z najwiekszym nasileniem w latach 2006 oraz 2008.
Niemniej jednak od roku 2008 przyrost naturalny charakteryzowat sie stabilng tendencja
rosngcy, a w ostatnich dwoéch latach badania przyjmowat on wartoéci dodatnie. Najwiekszy
wplyw na odwrdcenie sie negatywnych trendéw miata rosnaca na przestrzeni wszystkich
lat wzgledna liczba urodzeni, przy jednoczesnej stabilnie wzglednej liczbie zgonéw. Innym
czynnikiem $wiadczacym o mozliwosci utrzymania sie dodatniego przyrostu naturalnego
w najblizszych latach jest liczba zawieranych matzenistw, w latach 2009-2011 wyzsza

od wartosci z poprzednich okreséw objetych badaniem.
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Wykres 3
Przebieg proces6w demograficznych w Gminie Toszek w latach 2006-2011
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

W poréwnaniu z wybranymi gminami przecietny przyrost naturalny w calym okresie
analizy ksztaltowal si¢ na niewielkim poziomie ujemnym, co bylo charakterystyczne
dla wszystkich badanych jednostek. Odmiennie przebiegaly natomiast procesy migracyjne.
Wsréd poréwnywanych gmin Toszek odznacza sie najwyzsza przewaga ludnosci
wyjezdzajacej nad ludnosciag naptywowa. W latach 2006-2011 wyniostlo w gminie -13,24%,
w miescie wskaznik ten wyniost -15,79%, a na obszarze wiejskim -11,73%. Dynamiczna
analiza proceséw migracyjnych pokazuje jednak duze zréznicowanie pomiedzy latami
2006-2008 oraz 2009-2011. W pierwszym okresie intensywnos¢ zmian byla zdecydowanie
wyzsza. Przewazaly wymeldowania za granice (na poziomie kilkuset 0s6b rocznie),
natomiast migracje wewnetrzne odznaczaly sie saldem nieznacznie dodatnim. W kolejnych
latach intensywnos¢ wyjazdéw zdecydowanie sie obnizyla, cho¢ w calosciowym ujeciu saldo

migracji nadal pozostato ujemne.
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Wykres 4
Przecietny przyrost naturalny (z lewej) oraz przecietne saldo migracji (z prawej) w latach
2006 - 2011 w grupie porOwnawczej
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

Konkluzja przeprowadzonych analiz bylo wyspecyfikowanie trendéw charakterystycznych
dla Gminy Toszek, ktére postuzyly do symulacji liczby ludnosci do roku 2020. W tym celu
wykorzystano takze prognoze GUS opracowana dla powiatu gliwickiego. Zmiany w obu
przypadkach przebiegaja w tych samych kierunkach i charakteryzuja sie zblizonym
nasileniem.

Zmiany struktury ludnosci w latach 2006-2011 sygnalizuja wystepowanie negatywnych
tendencji zwigzanych z procesem starzenia sie spoteczenistwa. W okresie objetym badaniem
liczba ludnoéci Gminy Toszek ulegla obnizeniu, natomiast zmiany w poszczegdlnych
grupach wiekowych przebiegaly z réznym natezeniem. Liczba ludnodci w wieku
przedprodukcyjnym (0-17 lat) obnizyla sie w ujeciu wzglednym w najwiekszym stopniu,
tj. az 0 16%. Spadek w grupie ludnosci w wieku produkcyjnym (18-59/64 lat) byt wzglednie
nizszy i wyniést okoto 6%, natomiast w grupie ludnosci w wieku poprodukcyjnym
(60+/65+) zmiany przebiegaly najbardziej tagodnie - spadek wyniést niespetna 2%.
Wprowadzone zmiany legislacyjne wydluzajace wiek aktywnosci zawodowej zlagodza
przebieg negatywnych tendencji, niemniej jednak dla potrzeb prognozy postuzono sie
przytoczonymi kategoriami podzialu na grupy wiekowe, celem zachowania spéjnosci

danych i wnioskéw pomiedzy okresem wyjsciowym a prognozowanym.
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Wykres 5
Prognoza ludnosci Gminy Toszek w latach na lata 2013 - 2025 w podziale na ekonomiczne
grupy wieku
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Zrédto: opracowanie wilasne

W zadanej perspektywie prognozy, najbardziej stabilnie ksztattuje sie liczba ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym, ktéra w ujeciu wzglednym wynosi¢ powinna okoto 17%
wszystkich mieszkanicow Gminy we wszystkich latach, na ktére sporzadzono prognoze.
Znaczacy spadek liczby ludnoéci przewiduje sie¢ w grupie mieszkaricow w wieku

produkcyjnym, z okoto 6,0 tys. oséb w roku 2013 do ok. 5,5 tys. w roku 2020 i 5,1 tys.
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W ujeciu wzglednym udziat liczby mieszkaficow w tym wieku obnizy¢ sie powinien z 64%
do odpowiednio 60% i 57%. Natomiast w grupie w wieku poprodukcyjnym prognozowany
jest wzrost liczby ludnosci, z okoto 1,8 tys. w roku 2013 do ok. 2,1 tys. w roku 2020 i ok. 2,3
tys. w roku 2025. W liczbach wzglednych stanowic¢ bedzie to wzrost odsetka ludnosci z 19%
do odpowiednio 23% i 26%. Prezentowany uklad zdarzenn stanowi¢ bedzie wyzwanie
dla kreowania szeregu polityk publicznych w Gminie Toszek, w szczegdlnosci tendencje
starzenia sie spoleczeristwa powinny zosta¢ uwzglednione w procesach diugofalowego
projektowania polityki spolecznej, wydluzaniu aktywnosci spolecznej i zawodowej

mieszkaricéw, a takze rozwoju ustug przeznaczonych dla oséb starszych.

Rynek pracy, przedsiebiorczos¢ i rolnictwo

Wedlug danych PUP w Gliwicach na terenie Gminy Toszek na koniec roku 2011
zarejestrowanych bylo 366 bezrobotnych, co stanowi najwyzsza wartoé¢ od roku 2007, kiedy
to liczba bezrobotnych w Gminie wynosita 227 oséb. W ujeciu wzglednym stanowi
to przyrost o 61%. Natomiast w poréwnaniu z rokiem 2006 mozna stwierdzi¢, ze liczba

bezrobotnych pozostata na niezmienionym poziomie.

Wykres 6

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie 0s6b w wieku produkcyjnym (dla roku
2010)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS
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W celach poréwnawczych wykorzystano wskaznik udzialu bezrobotnych zarejestrowanych
wéréd wszystkich os6b w wieku produkcyjnym (dane za rok 2010). Wartos¢ wskaznika
dla Gminy Toszek na poziomie 5,3% jest nieznacznie wyzsza od wartosci dla powiatu
gliwickiego (4,6%) i nieznacznie nizsza od wartosci obserwowanej przecietnie na Slasku
(6,0%). W odniesieniu do pozostalych badanych Gmina Toszek plasuje sie¢ na drugim

miejscu, tuz po So$nicowicach.

Wykres 7
Struktura bezrobotnych zarejestrowanych w gminie Toszek w roku 2011 wg wieku
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Zro6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych PUP Gliwice.

Wewnetrzna strukture bezrobotnych w Gminie Toszek poddano analizie w trzech
plaszczyznach: uwzgledniajac podzial ze wzgledu na wiek, wyksztalcenie oraz czas
pozostawania bez pracy.

Najwieksza liczbe bezrobotnych stanowia osoby mlode, w przedziale wiekowym pomiedzy
18 i 24 rokiem zycia. Grupa ta stanowi 27% wszystkich os6b zarejestrowanych w urzedzie
pracy. Jednoczeénie charakteryzuje sie wysoka dynamika wzrostu, na poziomie 125%
w poréwnaniu z rokiem 2007. Wyzsza dynamika w analizowanym okresie charakteryzowata
sie grupa bezrobotnych w przedziale 55-59 lat (147%), do tej grupy zalicza si¢ jednak jedynie

co dziesiagty bezrobotny w Gminie Toszek.
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Wykres 8
Struktura bezrobotnych zarejestrowanych w gminie Toszek w roku 2011
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych PUP Gliwice

Bioragc pod uwage podzial za wzgledu na poziom wyksztalcenia bezrobotnych, nalezy
stwierdzi¢, ze najwiekszy odsetek stanowia osoby legitymujace sie¢ wyksztalceniem
co najwyzej podstawowym. Stanowia oni jedng trzecia wszystkich bezrobotnych, co jest
wielkoscia utrzymujaca sie¢ na przestrzeni ostatnich lat. Kolejna réwnie liczng grupe
stanowia osoby z wyksztalceniem zawodowym. Tutaj mozna jednak powiedzie¢
o dynamicznie rosnacej liczbie mieszkaricow pozostajacych bez pracy - w stosunku do roku
2007 przyrost ten wyniodst 70%. Najwieksza dynamika wzrostu (140%) charakteryzuje sie
z kolei grupa bezrobotnych z wyksztalceniem $rednim ogoélnoksztalcacym. Zalicza sie
jednak do niej jedynie 11% osob zarejestrowanych w rejestrach Powiatowym Urzedzie Pracy.
Analizujac podzial obowiazkéw ze wzgledu na czas pozostawania bez pracy, nalezy
stwierdzi¢, ze najwieksza grupe bezrobotnych stanowia osoby zarejestrowane
od 1 do 3 miesiecy. Wzglednie wysoka jest takze dynamika przyrostu bezrobotnych w tej
grupie, wynoszaca w stosunku do roku 2007 ponad 130%. Réwnie wysoka dynamika
charakteryzuje sie takze grupa bezrobotnych pozostajacych w rejestrach od 3 do 6 miesiecy.
Do tej grupy zalicza sie z kolei co piaty bezrobotny. Jedyna grupa, ktéra na przestrzeni
ostatnich lat ulegta znacznemu uszczupleniu sa osoby najdiuzej pozostajace bez pracy,
zarejestrowane w rejestrach powyzej 24 miesiecy. Odsetek ten stanowil na koniec

2011 r. 11%, a liczebnoé¢ grupy w poréwnaniu z rokiem 2007 obnizyta si¢ o jedna trzecia.
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Wykres 9
Struktura bezrobotnych zarejestrowanych w gminie Toszek w roku 2011 ze wzgledu
na czas pozostawania bez pracy
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Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie danych PUP Gliwice

Jednym z kluczowych czynnikéw $wiadczacych o potencjale rozwojowym danego obszaru
sa wskazniki przedsiebiorczosdci, mierzace aktywnos$¢ gospodarcza gminy. W przypadku
Gminy Toszek nalezy stwierdzi¢, ze wskaznik podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych
w rejestrze REGON jest z roku na rok coraz wyzszy, a na koniec 2011 r. wyniést 583
podmioty na 10 tys. mieszkaricéw. Jest to jednak wartos¢ zdecydowanie nizsza od éredniej
powiatowej, ksztaltujacej si¢ na poziomie 735 podmiotéw, a takze Sredniej wojewddzkiej
wynoszacej 958 podmiotéw. Zdecydowanie wyzsze wskazniki charakteryzuja takze
pozostate gminy znajdujace si¢ w grupie poréwnawczej. Mozna zatem wyciggnaé¢ wniosek
o niskiej przedsiebiorczosci mieszkaficow Gminy Toszek. Taka hipoteze potwierdzaja dane
o udziale os6b fizycznych prowadzacych dziatalnoé¢ gospodarczga wsréd wszystkich
podmiotéw zarejestrowanych w REGON. W I kwartale 2012 r. w Gminie Toszek bylo to 386

podmiotéw (69%), natomiast przecietnie w powiecie gliwickim wskaznik ten wyniost 76%.
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Wykres 10
Liczba podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkaficow w roku
2011
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Dominujacym sektorem jest sektor ustug, ktéry skupia w sobie prawie dwie trzecie
podmiotéw gospodarczych. Drugim, co do wielkosci sektorem, jest przemyst
i budownictwo, w ktérych to dziedzinach funkcjonuja 144 podmioty (25%), natomiast
podmiotéw dzialajacych w sektorze rolnictwa w 2011 r. bylo jedynie 24, co stanowi
niespetna 5% wszystkich jednostek gospodarczych. Kierujgc si¢ podzialem wg sekcji Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci, nalezy odnotowad, ze wséréd trzech najbardziej dominujacych
sekcji znalazly sie: handel i naprawy (166 podmiotéw, 28%), budownictwo (15%) oraz

przetworstwo przemystowe (9%).

Tabela 3
Struktura podmiotéw gospodarki narodowej w Gminie Toszek wg sekcji PKD i rodzajéow
prowadzonej dzialalnosci

24 51
144 86
389 166

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS



Istotna gatezia gospodarki Gminy Toszek jest rolnictwo. Prawie potowe powierzchni gminy

zajmuja gospodarstwa rolne, ktérych liczba - na podstawie danych Powszechnego Spisu
Rolnego 2010 - wyniosta 816 podmiotéw, w tym 733 gospodarstwa zaklasyfikowano jako

prowadzace dziatalnoé¢ rolnicza.

Wykres 11
Udzial powierzchni gospodarstw rolnych w powierzchni gminy ogélem (na goérze) oraz
przecietna powierzchnia gospodarstw rolnych (w ha)
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Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Wséréd stabych stron lokalnej produkcji rolnej najczeéciej wymienia sie rozdrobnienie
gospodarstw rolnych. Prawda jest, ze zdecydowana wiekszos¢ stanowia gospodarstwa
drobne - o powierzchni nie przekraczajacej 1 ha (419 gospodarstw), niemniej jednak pokazna
liczbe stanowig gospodarstwa duze o powierzchni powyzej 15 ha (77 gospodarstw).
Przecietna powierzchnia gospodarstwa rolnego w 2010 r. wyniosta 5,74 ha, co bylo
wielkoscig nieznacznie nizsza od $redniej powiatowej (7,4 ha), natomiast zdecydowanie

wyzsza od przecietnej wielkosci w wojewodztwie slgskim (3,41 ha).
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Infrastruktura techniczna i spoleczna

Jednym z podstawowych wyznacznikéw jakosci zycia, determinujacym z kolei atrakcyjnosé
osadnicza, jest dostepnos¢ i jakos¢ infrastruktury technicznej oraz spolecznej.
Wsréd podstawowych elementéw infrastruktury technicznej wymieni¢ nalezy dostepnosé
komunalnej sieci przesytowej. Dla potrzeb niniejszej diagnozy przeanalizowano zmiany

w dostepnosci mieszkaricow do instalacji wodociggowej, kanalizacyjnej oraz gazowe;.

Wykres 12
Odsetek ludnosci korzystajacy z instalacji wodociagowej w latach 2006 - 2010
931 93,4962 96,3 90,6 91,1941 947947 95938 951

m 2006
W 2007
12008
m 2009
W 2010

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Sposréd wymienionych medidw najlepiej rozwinieta jest sie¢ wodociggowa. Odsetek
ludnosci korzystajacy z instalacji wodociagowej utrzymywal sie w ostatnich latach
na stabilnym poziomie 95%, co jest wielkoscig zblizong do wskaznikéw rozwoju sieci
wodociaggowej zaréwno w powiecie gliwickim jak i wojewo6dztwie $laskim.
Na tle poréwnywanych JST wyréznia si¢ jedynie gmina Koniecpol, gdzie z sieci

wodociggowej korzysta niewiele ponad potowa mieszkancow.

23

I



Strategia Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020

——- > . g —

Wykres 13
Odsetek ludnosci korzystajacy z instalacji kanalizacyjnej w latach 2006-2010
20 67,7
m 2006
50 A
W 2007
30 - 12008
m 2009
10 - w2010
SLASKIE Powiat Koniecpol Krzepice Sosénicowice  Toszek  Ogrodzieniec
gliwicki

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Zdecydowanie wyzsze zréznicowanie wystepuje w przypadku dostepnoséci do sieci
kanalizacyjnej. Ten element infrastruktury sieciowej w Gminie Toszek w ostatnich latach
ksztattuje sie na stalym poziomie 30%, zdecydowanie nizszym od przecietnej powiatowej
(ok. 50 %) oraz wojewodzkiej (ok. 70%). Na tle wybranej grupy poréwnawczej Gmina Toszek
plasuje sie w srodku stawki, z infrastrukturg kanalizacyjna rozwinieta lepiej niz w gminach
Soénicowice i Ogrodzieniec. Wyzsze wskazniki dostepnosci wykazuja natomiast gminy
Krzepice oraz Koniecpol. Co dodatkowo wazne, we wszystkich pozostatych gminach

odnotowano rozwdj sieci kanalizacyjnej w poréwnaniu z rokiem 2006.

Wykres 14
Odsetek ludnosci korzystajacy z instalacji gazowej w latach 2006-2010
70 1617 615
m 2006
454 457

2007
w2008
m 2009
m2010

SLASKIE Powiat gliwicki Koniecpol Krzepice Sos$nicowice  Toszek  Ogrodzieniec

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS
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Bez istotnych zmian ksztaltuja si¢ natomiast wskazniki ludnosci korzystajacej z instalacji

gazowej. W Gminie Toszek w ostatnich latach wynosit on ponad 26%, tj. mniej od $redniej
w powiecie gliwickim (ok. 45%) oraz wojewodztwie $laskim (ok. 62%). W poréwnaniu
zwybranymi JST Kkorzystniej wyréznia si¢ tylko gmina Ogrodzieniec, gdzie odsetek
korzystajacych z sieci gazowej ksztaltuje sie na poziomie ok. 46%. W gminach Koniecpol
i Krzepice brak jest komunalnej instalacji gazowej, a w gminie So$nicowice dostepnosc¢
nie przekracza kilku procent.

Jednym 2z podstawowych elementéw infrastruktury spotecznej jest szkolnictwo.
Na poziomie gminnym beda to przede wszystkim szkoly podstawowe oraz gimnazja, ktére
w zdecydowanej mierze podlegaja samorzadom lokalnym. Dlatego tez w niniejszym

przypadku ograniczono sie do analizy opisowej tych dwéch pozioméw edukacii.

Wykres 15
Wybrane charakterystyki szkolnictwa podstawowego w Gminie Toszek w 2011 r.
§laskie pf)w.iat. Gmina Toszek
gliwicki
liczba szkot 1249 38 4
liczba uczniow 240429 6143 479
przecietna liczebnos¢ klas 13,7 17,9 19,2
dynamika zmian liczby uczniéw w latach o 0 0
20062011 -12,4% -13,3% -22,7%
15 133 i j u:
2
9 16,94 S 7.03 B
6 4,36
: i
0 T T T T T T
SLASKIE Powiat Koniecpol Krzepice Sosnicowice Toszek Ogrodzieniec

gliwicki

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

Na terenie Gminy Toszek znajduja sie¢ 4 szkoly podstawowe, w ktérych nauke
w 2011 r. pobieralo 479 uczniéw. Przecietna liczebnos¢ klas stanowila w tym okresie
19,2 ucznidw, tj. wiecej od wartosci obserwowanych przecietnie w powiecie gliwickim (17,9)
oraz wojewodztwie $laskim (13,7), co Swiadczy o wzglednie wysokiej efektywnosci

ekonomicznej szkét w Gminie. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku nizu
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demograficznego, ktéry w ostatnich latach na terenie Gminy Toszek byl szczegdlnie
zauwazalny. Liczba uczniéw w okresie 2006-2011 w szkofach podstawowych na terenie
Gminy Toszek zmalata az 022,7%, tj. zdecydowanie wiecej niz przecietnie w powiecie
i wojewodztwie, gdzie spadek byl kilkunastoprocentowy.

Dodatkowo jako miernikiem jakosci infrastruktury edukacyjnej postuzono sie liczba uczniow
przypadajaca na 1 komputer z dostepem do Internetu. W szkotach podstawowych Gminy
Toszek bylo to przecietnie 7 uczniéw, tj. wiecej niz w najlepszych w tym zestawieniu
Sosnicowicach (4 uczniéw). Nieznacznie gorzej wypadly pozostale gminy oraz Srednia
w powiecie gliwickim, gdzie zaobserwowano takze wynik jednocyfrowy. Natomiast
przecietnie w wojewoédztwie §laskim na 1 komputer z dostepem do Internetu przypada

ponad 13 uczniéw.

Wykres 16
Wybrane charakterystyki szkolnictwa gimnazjalnego w Gminie Toszek w 2011 r.
slaskie p-ow-iat. Gmina Toszek
gliwicki
liczba szkot 790 17 1
liczba uczniéw 135108 3404 277
przecietna liczebnos¢ klas 21,9 22,0 23,1
dynamika zmian liczby uczniéw w latach 0 0 0
2006-2011 -22,2% -20,4% -271%
24 Uczniowie przypadajacyna 1 komputer z dostepem do Internetu:
20
16
12 10 75 = 11,08 —
8
4
0] T T
SLASKIE Powiat Koniecpol Krzepice Sosmcowme Toszek Ogrodzieniec
gliwicki

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

Jedli chodzi o szkolnictwo gimnazjalne na terenie Gminy Toszek znajduje sie tylko jedno

gimnazjum, w ktérym nauke w 2011 r. pobierato 277 uczniéw. Liczebnos¢ klas, podobnie

jak w przypadku szkét podstawowych, w Toszku byla najwyzsza, niemniej jednak réznice

w stosunku do $redniej powiatowej oraz wojewoddzkiej byly znikome. Podobnie

na zblizonym poziomie ksztaltowaly sie wskazniki dynamiki zmian liczby uczniow.
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Na przestrzeni lat 2006-2011 liczba uczeszczajacych do gimnazjum w Gminie Toszek zmalata
o ponad 27%, podczas gdy w powiecie gliwickim byto to 20,4%, natomiast w wojewodztwie
slaskim 22,2%.

Waznym wskaZznikiem opisujacym jako$¢ zZycia jest takze odsetek mieszkancow
korzystajacych z ustug pomocy spolecznej. Z jednej strony moze obrazowaé on skale
wykluczenia spotecznego w danej spotecznosci, tj. obrazowaé potrzeby mieszkanicoéw. Moze
by¢ réwniez, ze wysokie wskazniki korzystajacych oznaczaé¢ beda wieksze mozliwosci
zaspokojenia tych potrzeb. Precyzyjna ocena wartosci danego wskaznika nie jest zatem
oczywista, na potrzeby niniejszej analizy przyjeto jednak, ze malejace wartosci wskaznikow

oznaczaja nizsze zapotrzebowanie spoleczne na ustugi pomocowe.

Wykres 17
Odsetek korzystajacych z ustug pomocy spotecznej w latach 2008-2010

20

14,9
15

10 2008

W 2009
m2010

SLASKIE Powiat Koniecpol Krzepice Sosnicowice  Toszek  Ogrodzieniec
gliwicki

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

W 2010 r. na terenie Gminy Toszek z ustug instytucji pomocy spotecznej skorzystato
6,3% mieszkanicéw, tj. o 1,3 pkt proc. mniej niz 2 lata wczesniej. Wskaznik ten jest jednak
wyzszy od wartosci przecietnej dla powiatu gliwickiego (4,2%) oraz wojewo6dztwa slaskiego
(5,7%). Z kolei w odniesieniu do poréwnywanych gmin, jedynie w gminie So$nicowice
mozna mowi¢ o nizszym zapotrzebowaniu na ustugi pomocy spolecznej (2,3%).
W pozostatych jednostkach odsetek korzystajacych z ustug pomocy spotecznej w roku 2010
byl wyzszy, natomiast kierunek i natezenie zmian w poszczegélnych gminach przebiegaty

w spos6b zréznicowany, co zostalo zobrazowane na powyzszym wykresie.
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Finanse samorzadu terytorialnego

W 2011 r. dochody ogotem budzetu Gminy Toszek wyniosty 25,92 mln zl, co w przeliczeniu
na 1 mieszkarica stanowito kwote 2.715 zl. Dochody biezace budzetu Gminy stanowity
24,24 mIn zl, natomiast dochody majatkowe 1,67 miln zl, co stanowito 6,5% wszystkich
dochodéw. Jednoczesnie wydatki budzetu Gminy w tym samym okresie wyniosty
2505 mInzt, co w przeliczeniu na mieszkarica stanowi 2.624 zl. Udzial wydatkow
majatkowych w wydatkach ogétem stanowit 2,76 min zi, tj. ponad 11%. Catos¢ tej sumy

dotyczyta wydatkéw majatkowych o charakterze inwestycyjnym.

Wykres 18
Dochody i wydatki budzetéw gmin na mieszkanca w roku 2011
Hooos J oo 371971
= 273421 31287 3325 571541

3000zt -
2288zl
2000zt -
1000zt ~
Ozt T
SLASKIE Powiat Koniecpol Krzepice  Soénicowice Toszek Ogrodzieniec
gliwicki

B dochody na mieszkanca B wydatkina mieszkanca

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

W celu poglebienia analizy sytuacji finansowej Gminy Toszek zbadano takze zmiany
ksztaltowania sie podstawowych wskaznikéw budzetowych. Pierwszy z nich okresla udziat
wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem. Wyzsza wartos¢ wskaznika wskazuje,
ze wydatki gminy maja charakter rozwojowy i dlugofalowo wzmacniaja niektére obszary
jej funkcjonowania. Wskaznik ten mozna analizowa¢ 1acznie ze wskaZnikiem zdolnosci
do samofinansowania inwestycji. Jego wysokie wartosci moga oznaczaé¢ wysoka zdolnosé
do ponoszenia samodzielnych wydatkéow inwestycyjnych. Dlatego pozadane jest,
aby wysokiemu wskaznikowi zdolnosci do samofinansowania towarzyszyly wysokie
wartosci wskaznika udzialu wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogoétem. Jesli
natomiast wysokiej zdolnosci do samofinansowania towarzyszy wzglednie niska wartos¢
wydatkéw inwestycyjnych oznacza¢ to moze, Ze gmina nieumiejetnie wykorzystuje

potencjal inwestycyjny i hamuje swoje zdolnosci rozwojowe.
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Wykres 19
Wydatki inwestycyjne i zdolnoéé inwestycyjna gmin w 2011 r.

50% 3 41,9%, 250%
40% 37,0% 200%
30% 150%
20% 100%
10% 50%
0% 0%

by

Udziat wydatkow
inwestycyjnych
w wydatkach ogdtem
Zdolnos¢ do
samofinansowania
{dochody majatkowe +

nadwyzka operacyjna)/
wydatki majatkowe

m udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdtem

=l—:zdolnos¢ do samofinansowania inwestycji

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

W przypadku Gminy Toszek przytoczone wskazniki inwestycyjne wskazuja na duze
(w poréwnaniu z innymi jednostkami) mozliwosci inwestycyjne, ktére do tej pory niestety
nie byly w pelni wykorzystywane, na co wskazuje wzglednie niski udzial wydatkéow

inwestycyjnych w wydatkach ogétem.

Wykres 20
Wskazniki zadluzenia budzetéw gmin w latach 2010 i 2011
50% 433% 3%
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B poziom zadfuzenia 2010 =fl—ohcigzenie dochoddw obstugg zadfuzenia 2011

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS



Dla okreélenia dlugofalowej perspektywy rozwojowej wazne jest takze skuteczne
kontrolowanie poziomu zadluzenia. Podstawowym jego miernikiem jest udziat zobowigzarn
ogétem w dochodach ogétem. Wskaznik ten obrazuje poziom zadluzenia, uwzgledniajac
wszystkie zobowigzania gminy. Nie stosuje si¢ zatem do niego ustawowego limitu 60%,
ktéry dotyczy zadluzenia z wylaczeniem tego zwigzanego z realizowanymi projektami
unijnymi. W przypadku Gminy Toszek w 2010 r. wartos¢ tego wskazZnika wyniosta 12,4%,
co jest wartoscig niska w poréwnaniu z innymi jednostkami poddanymi analizie w ramach
niniejszej diagnozy (brak zadluzenia wykazaty jedynie Soénicowice). Dodatkowo wazny jest
udziat wydatkéw na obstuge zadluzenia w dochodach ogétem. W przypadku Gminy Toszek
w 2011 r. wyni6st on niewiele ponad 0,5%, co nie powinno stanowic¢ zagrozenia dla finanséw

gminy.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedna z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje sie
gmina. Stuzy ona porzadkowaniu i segregacji informacji, stanowi uzyteczna pomoc
przy dokonywaniu oceny zasobéw wlasnych i wptywu otoczenia, utatwia tez identyfikacje
problemoéw i okreslenie priorytetéw rozwoju. Nazwa metody pochodzi od pierwszych liter
angielskich stéw, stanowigcych jednoczesnie pola przyporzadkowania czynnikéw mogacych
mie¢ wplyw na powodzenie planu strategicznego - silne strony (strenghts), stabe strony
(weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia (threats).

S -> STRENGHTS, czyli silne strony

W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony

O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje

T -> THREATS, czyli zagrozenia

Silne i slabe strony traktowane sg jako czynniki wewnetrzne, natomiast szanse i zagrozenia

jako czynniki zewnetrzne - umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki.

Tabela 4
Analiza SWOT - Gmina Toszek
CZYNNIKI WEWNETRZNE
SILNE STRONY SEABE STRONY
1. Dobra dostepnos¢ komunikacyjna: 1. Trudnosci komunikacyjne, wynikajace
— 12 km do autostrady A4, 23 km z polozenia gminy na granicy dwoch
do autostrady Al wojewodztw.

- prz‘ez teren gmmy”przeblega dro‘ga 2. Transport publiczny - niewystarczajaca
krajowa nr 94 relacji GOP-Pyskowice ilos¢ polacze - trudnoé¢ pogodzenia
-Opole, ) ) ) interesu prywatnego i publicznego.
— droga wojewd6dzka nr 907 (Wielowie$

-Toszek-Niewiesze), nr 901 (Gliwice- | 3. Niska jakoé¢ drog dojazdowych do we-

Olesno), Drogowa Trasa Srednicowa zkow komunikacyjnych.
DW 902 4. Mala liczba wyspecjalizowanych gospo-
— w poblizu Miedzynarodowy Port darstw rolnych.

Lotniczy Katowice-Pyrzowice, ) .
. . . ) 5. Mata liczba podmiotéw gospodarczych,
— dwie linie kolejowe (pasazerska i .
) zarejestrowanych w rejestrze REGON -

i towarowa). ) ) ) . ) }
w poréwnaniu do $redniej powiatowej.
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Blisko$¢ duzych aglomeracji miejskich -

gornoslaska, opolska - rynki zbytu
dla lokalnych firm, rynki pracy
dla mieszkaiicow  gminy, osrodki

kulturalno-edukacyjne.

Walory przyrodniczo-krajobrazowe,

w szczeg6lnosci teren Lasu Fazaniec.

Szlaki turystyczne, przebiegajace przez
teren gminy: Szlak Powstaricow Slaskich,
Szlak Okrezny Wokét Gliwic i Szlak

Stulecia Turystyki, Via Regia.

Bogactwo dziedzictwa kulturowego:
— zamek w Toszku wraz z zabudowa-
niami tzw. Dolnego Zamku,

\

Domek Bractwa Strzeleckiego,

2

staromiejski uklad urbanistyczny,

\

kosciot pw. sw. Katarzyny Aleksan-
dryjskiej,

kosciotek pw. $w. Barbary,

cmentarz zydowski,

czworak z 1827 r. w Kotliszowicach,

VLl

dzwonnica drewniana z XVII wieku
w Paczynie,

\

zabytkowe przydrozne kapliczki,
w tym w Ligocie Toszeckiej (kaplica
z17201.),
osobistoéci urodzone w Toszku
(np. Ludwig Guttmann) oraz prze-
bywajace w przesztosci na terenie

miasta.

Zamek w Toszku - atrakcja turystyczna,
dziedzictwa
instytucja (animator) kultury lokalne;j.

element kulturowego,

Stacja Doswiadczalna Oceny Odmian
w Pawlowicach.

Aktywne  organizacje  pozarzadowe

i grupy nieformalne dziatajgce w r6z-
nych dziedzinach Zycia spolecznego

i gospodarczego.

10.
11.
12.

Brak przygotowanych terenéw inwesty-

cyjnych oraz zachet i udogodnieri
dla inwestoréw.
Niewystarczajaca ilos¢ placowek

wczesnoedukacyjnych dla dzieci: tylko
1 przedszkole, brak ztobka.

Rozproszenie zabudowy, wplywajace

na ekonomiczne aspekty  budowy

i utrzymania infrastruktury technicznej.

Niski odsetek mieszkaricow, posiadaja-
cych dostep do sieci kanalizacyjnej

1 gazowej.
Niekorzystne wskazniki demograficzne.
Brak zasobow mieszkari komunalnych.

Duze bezrobocie wséréd oséb mtodych

oraz zjawisko bezrobocia ukrytego

na obszarach wiejskich.
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10.

11.

12.

13.

14.

Rozwinieta ~ wspoélpraca terytorialna
(samorzadowa i zagraniczna) oraz
miedzysektorowa.

Szpital w Toszku i osrodki zdrowia
na terenie gminy.

Blisko$¢ osrodkéw szkolnictwa wyz-
szego, przede wszystkim Politechniki
Slaskiej w Gliwicach.

Doswiadczenie i sukcesy gminy oraz jej
jednostek organizacyjnych w zakresie
pozyskiwania $rodkéw  pozabudzeto-
wych (gléwnie unijnych).

Dostepnosé dziatek publicznych
i prywatnych pod budownictwo miesz-
kaniowe.

Samowystarczalnoé¢ w zakresie dostar-
czania wody.
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE
SZANSE ZAGROZENIA
1. Zewnetrzne $érodki finansowe (giéwnie | 1. Biurokratyzacja procesu pozyskiwania
unijne) w zakresie rozwoju infrastruk- srodkow zewnetrznych.
tury i rewitalizacji dziedzictwa kultu- Migrage milodych i wyksztalconych
rowo-przyrodniczego oraz  kapitalu mieszkaricéw gminy do duzych osrod-
ludzkiego. kéw aglomeracyjnych oraz za granice.
2. Budowa obwodnicy Toszka. Rozklad jazdy pociagéw i autobuséw,
3. Duze zainteresowanie agroturystyka, niedostosowany do potrzeb mieszkan-
produktami lokalnymi, tradycja i fol- cOw gminy.
klorem., popyt na .Zywnoéé naturalng Zjawisko rozmijania sie kwalifikacji
ekologiczng - rozwoj gospogarstw agro- mieszkaricow gminy i potrzeb lokalnego
turystycznych na terenie gminy. rynku pracy - niewystarczajaca ilosé
4. Moda na zdrowy styl zycia i aktywne 0sob z wyksztalceniem zawodowym.
spedzanie wolnego czasu (zainteresowa- Wysoka intensywnos¢ ruchu drogowego
nie ré6znymi formami rekreacji i sportu) - - negatywny wplyw na jakos¢ zycia
rozwdj obiektow i miejsc  sportowo- i infrastrukture mieszkalng w miescie.
rekreacyjnych, sciezek rowerowych.
) ' o Ekonomiczny problemy oswiaty - ros-
5. Rozw6j wspétpracy migdzygminnej. nace koszty w kontekscie malejacej
6. Kultywowanie i promocja tradycji lokal- liczby uczniéw.
nych oraz twérczosci ludowej, w tym Starzenie sie (niz demograficzny).
m.in. historia miasta i gminy, restauracja
gingcych zawodoéw i wyroboéw rzemio-
sta, odtwarzanie starych przepiséw kuli-
narnych ikreowanie potraw lokalnych
jako markowych produktéw turystycz-
nych, organizacja wydarzen, bazujacych
na obrzedach i zwyczajach wiejskich
oraz na produkcji rolnej, wsparcie arty-
stow i tworcow lokalnych.
7. Rozwdj Szlaku Via Regia.
8. Rozwj stref aktywnosci gospodarczej.
9. Powstawanie grup kooperacyjnych
i producenckich oraz innych grupowych
form dziatalnosci w rolnictwie.
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10. Powroty (imigracja) os6b z zagranicy
(aktywnosé, przedsiebiorczosé, zdobyte
doswiadczenie).

11. Rozw¢j ekonomii spotecznej - organiza-
cja spoldzielni socjalnej, dziennego
domu pomocy spotecznej, Klubu Inte-
gracji Spoleczne;j.

12. Wysoka jakos¢ zycia w Toszku, umozli-
wiajaca ewentualne zaistnienie w ra-
mach krajowej sieci Cittaslow.

13. Rewitalizacja obiektéw historycznych.

14. Pozyskanie S$rodkéw na rekultywacje
obszaréw przestrzeni publicznej.

15. Estetyka i funkcjonalnoé¢ zagospodaro-
wania przestrzeni publicznej dla rekrea-
cji i wypoczynku, dostosowanie parkéw
dla potrzeb mieszkaricow gminy -
przy wsparciu srodkéw zewnetrznych.

16. Wykorzystanie odnawialnych Zrédet
energii.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie prac z Konwentem Strategicznym
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Wizja Gminy

Wizja rozwoju Gminy Toszek stanowi pewna projekcje, opis pozadanego stanu
rzeczywistosci lokalnej w perspektywie 2020 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢
bedzie cala wspoélnota gminna, tj. wladze samorzadowe oraz ich partnerzy (lokalni oraz
ponadlokalni), wykorzystujac przy tym mozliwosci plynace z wlasnych atutéw i szans
pojawiajacych sie w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel,
do jakiego zmierza gmina. Wskazuje ona pewien zasadniczy kierunek dziatania.

Obraz, okredlony zapisami ponizszej wizji, przewiduje stworzenie warunkéw do trwalego

i zr6wnowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego Gminy Toszek.
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Plan operacyjny

Obszary strategiczne, wyszczegélnione w ramach strategii, wynikaja z przyjetej wizji
rozwoju Gminy Toszek do 2020 roku. Ze wzgledu na stwarzanie w perspektywie
dltugookresowej najwiekszych mozliwosci wzrostu, uznane one zostaly za priorytetowe.

Wyodrebniono zatem cztery obszary, ktére sa wzgledem siebie réwnowazne i uzupelniajace

sie:

I EDUKACJA I GOSPODARKA

II TURYSTYKA I DZIEDZICTWO KULTUROWE

ITIT USEUGI PUBLICZNE

IV ZINTEGROWANE ZARZADZANIE ROZWOJEM

Dla kazdego ze strategicznych obszaréw rozwoju sformutowany zostal cel strategiczny
(w perspektywie 2020 roku), ktéry obejmuje kilka celéw operacyjnych. Dla ich
urzeczywistnienia wyodrebniono natomiast kierunki interwencji - przykltadowe zadania
i projekty do realizacji. Nalezy je traktowac jako pewna propozycje, otwarta liste
przedsiewzie¢ w danym zakresie, okredlajaca ogolne ramy koncentracji aktywnosci
programowej, finansowej i organizacyjnej calej wspélnoty Gminy Toszek w perspektywie
dlugofalowej. Strategia nie nazywa konkretnych zadari realizacyjnych, poniewaz
rzeczywisto$¢ spoteczna jest wysoce dynamiczna. Tym samym, ich definicja w perspektywie
2020 roku jest bezzasadna. Zarzadzanie strategiczne to permanentny proces
przygotowywania i prowadzenia dzialan zmierzajacych do realizacji pozadanego celu -
przy uwzglednieniu istniejagcych warunkow, okreslonego miejsca i czasu.

Ponadto, dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celéw niniejszej
Strategii Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020 stworzono liste rekomendowanych
miernikéw - z podaniem Zrédta ich uzyskania. Mierniki te sa uzyteczne przede wszystkim
w czasie dokonywania monitoringu realizacji oraz aktualizacji dokumentu. Lista miernikéw
stanowi jedynie propozycje, ktéra podczas prowadzenia proceséw monitorowania

i przegladu strategicznego moze by¢ modyfikowana i uzupetniana.
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Rysunek 2

Schemat prezentujacy plan strategiczny Strategii Rozwoju Gminy Toszek na lata

2013-2020

EDUKACJA
I GOSPODARKA

Cel strategiczny:
Konkurencyjna
i innowacyjna gospodarka
powigzana z efektywnym
systemem edukacji
mieszkancow

1.1. Wysoki poziom
wyksztalcenia
1 umiejetnosci
mieszkaicow.
1.2. Rozwoj
infrastruktury
gospodarcze;j.

1.3. Wzrost
innowacyjnosci
i konkurencyjnosci
gospodarki
lokalnej.

TURYSTYKA
I DZIEDZICTWO
KULTUROWE

Cel strategiczny:
Atrakcyjna turystycznie
Gmina Toszek, promujgca

unikatowe walory
przyrodnicze i kulturowe

2.1.Budowa spdjnej
oferty turystycznej
i kulturowej gminy.

2.2. Zrébwnowazony
rozwoj
infrastruktury
turystycznej
i kulturowe;j.

2.3.0Ochrona i lepsze
wykorzystanie
potencjatu
dziedzictwa
kulturowego
i przyrodniczego.

USEUGI PUBLICZNE

Cel strategiczny:
Dostepnosc i wysoka jakosé
ustug publicznych
o wysokim standardzie

3.1. Wysoki poziom
bezpieczenstwa
zdrowotnego,
spolecznego
i publicznego.

3.2. Wysoka jakos¢
i ochrona srodowiska
naturalnego.

3.3. Atrakcyjne warunki
mieszkaniowe
gminy.

3.4.Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej
gminy.

Zro6dto: opracowanie wlasne na podstawie prac z Konwentem Strategicznym
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ZINTEGROWANE
ZARZADZANIE
ROZWOJEM

Cel strategiczny:
Sprawne zarzqdzanie
gming, angazujgce
mieszkarcow

4.1.Nowoczesne
zarzadzanie
publiczne.

4.2.Rozw6j wspolpracy
i kapitatu
spolecznego.

4.3.Skuteczna promocja
gminy.
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Strategia Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020

OBSZAR 1. EDUKACJA I GOSPODARKA

1.1. Wysoki poziom wyksztalcenia i umiejetnosci mieszkanicow.

1.2. Rozwéj infrastruktury gospodarcze;j.

1.3. Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarki lokalne;j.
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S S R - -— Faetae R

Mierniki osiagnie¢:

Cele operacyjne Mierniki Zrédla danych
= Liczba przedsiebiorstw (prowadzacych = GUS
dziatalnosc) o liczbie pracujacych do 9 oséb
na 1000 mieszkancow
= Wspotezynnik aktywnosci zawodowej os6b |= GUS
1.1. Wysoki poziom w wieku produkcyjnym
wyksztalcenia
i umiejetnosci mieszkancow (= Wyniki egzaminu po szkole podstawowej, — OKE
gimnazjum i maturalnego
= Udziat dzieci w wieku 3-5 lat objetych
wychowaniem przedszkolnym w tej grupie |[= GUS
wiekowej
= Powierzchnia gruntéw uzytkowanych = dane jst
w strefach aktywnosci gospodarczej
1.2. Rozwdj infrastruktury na terenie miasta i gminy
gospodarczej = Liczba pracujacych w przedsigbiorstwach ~ |= dane jst
ulokowanych w strefach aktywnosci
gospodarczej
= Liczba wysoko specjalizowanych = danejst
gospodarstw rolnych
. : _ = MRiRW
1.3. Wzrost innowacyjnosci = LICZbET gospoda.rstw ekoilog,glczn.ych
i konkurencyjnoéci pozycja w rankingu gmin $laskich
gospodarki lokalne; = Liczba gospodarstw agroturystycznych = dane jst
= Stopa bezrobocia wg BAEL = GUS
= PKB na mieszkarica = GUS
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Cel operacyjny 1.1.

Wysoki poziom wyksztalcenia i umiejetnosci mieszkancow

Kapitat intelektualny stanowi w obecnej rzeczywistosci gospodarczej najcenniejsza wartosé
wspolnoty lokalnej. Przemiany na rynku pracy, a jednocze$nie nasilajace sie zmiany
demograficzne powoduja, ze aktywnoé¢ zawodowa wymaga adaptacyjnodci zwigzanej
z otwartoécia na stale nabywanie nowej wiedzy i doskonalenie umiejetnosci. Strategia
postepowania w tym zakresie powinna wspiera¢ dzialania zmierzajace do zwiekszenia
odsetka dorostych uczestniczacych w réznorodnych formach ksztalcenia ustawicznego oraz
ukierunkowywaé miodziez do dokonywania wlasciwych wyboréw zawodowych.
Prowadzenie tego typu zajec juz z mtodzieza gimnazjalng ma silne uzasadnienie w wyborze
wlasciwych etapéw dalszego ksztalcenia, a w konsekwencji obieranego zawodu. Poziom
obecny, zaréwno w wojewddztwie $laskim, jak i w calym kraju, przedstawia sie
niekorzystnie w poréwnaniu z wiekszoscia krajéw Unii Europejskiej. Ksztaltowanie kultury
uczenia sie przez cale zycie musi polega¢ na promowaniu zdolnoéci do zdobywania wiedzy
oraz poprawie dostepnosci i atrakcyjnosci oferty edukacyjnej. Na tym tle konieczne jest
przede wszystkim poszerzenie systemu ksztalcenia mlodziezy i dorostych o pozaformalne
Sciezki edukacji oraz ukierunkowanie prowadzonej edukacji na dostarczanie praktycznych
umiejetnosci. Rozwoéj nowych form ksztalcenia bedzie niewatpliwie nabieral w najblizszych
latach znaczenia, réwniez dzieki nowym mozliwoSciom zwigzanym z cyfryzacja i rozwojem
zaawansowanych technologii teleinformatycznych.

Rozw6j potencjalu kreatywnosci osiagany jest takze poprzez tworzenie warunkéw
umozliwiajacych identyfikowanie i ksztaltowanie talentéw od najmtodszych pokolen. Z tego
wzgledu szczegbélnego znaczenia nabiera wtasciwa realizacja przez system ksztalcenia jego
podstawowych funkcji tj. zapewnienie dostepnosci do wczesnej edukacji niezbednej
dla wladciwego rozwoju umiejetnoéci i kompetencji oraz zwigkszenie jakosci edukacji
warunkujacej ksztaltowanie talentéw. Jest to szczegdlnie wazne dla jednostek samorzadu
terytorialnego, ktére chca w przysziosci budowaé wilasny rozwéj w oparciu o atrakcyjnosé

inwestycyjna.
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Tabela 5

Kierunki interwencji w ramach celu operacyjnego 1.1. Wysoki poziom wyksztalcenia

i umiejetnosci mieszkancow

Kierunki interwencji Instytuc! 4 Partner . Zrodia :
koordynujaca finansowania
Powiat gliwicki,
Powiatowy Urzad
Pracy, Zespot
Dostosowywanie programéw Obstugi Placowek Budzet gminy,
ksztalcenia do wymagan nowo- Oswiatowych srodki zewnetrzne
czesnej gospodarki (wspotpraca | Gmina Toszek | (ZOPO), szkoly (np. europejskie
z instytucjami szczebla powia- ponadgimnazjalne, | na rozwdj kapitatu
towego oraz przedsiebiorcami). lokalni przedsie- spolecznego)
biorcy, instytucje
otoczenia biznesu
z regionu $laskiego
Powiat Urzad
Wspieranie doradztwa zawodo- owlatowy =123 ) .
wego na poziomie ponadgimna- Pracy, ZOPO, Budzet gminy,
. 5 P . p & . | Gmina Toszek, | szkoly, lokalni srodki zewnetrzne
zjalnym oraz ukierunkowywania . . o A
) ] " Powiat gli- przedsiebiorcy, (np. europejskie
kolejnych szczebli edukacji pod I : . : s
wicki instytucje otoczenia | na rozw¢j kapitatu
katem wyboru zawodu na . .
] ] biznesu z regionu spotecznego)
szczeblu gimnazjalnym. I
slaskiego
Gmina Toszek,
Powiatowy Urzad Budzet gminy,
Pracy, ZOPO, - | srodki t
Ksztaltowanie postaw kreatyw- ?acy‘ orga srodid zewr.ug 1.*zne
Szkoly nizacje pozarza- (np. europejskie

nych i przedsiebiorczych.

dowe, instytucje
otoczenia biznesu
z regionu $laskiego

na rozwoj kapitatu
spotecznego)

Wspieranie rozwoju szkolnej
infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej.

Gmina Toszek

Szkoty, ZOPO, lo-
kalni przedsiebiorcy,
organizacje poza-
rzadowe

Budzet gminy,
srodki zewnetrzne
(np. europejskie
na rozwoj regio-
nalny, krajowe

na rozwd¢j infra-
struktury sporto-
wej)
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Kreowanie i wdrazanie nowo-
czesnych narzedzi nauczania
w zakresie przedsiebiorczosci.

Szkoty

Gmina Toszek,
Powiatowy Urzad
Pracy, organizacje
pozarzadowe,
instytucje otoczenia
biznesu z regionu
Slaskiego, Osrodek
Doskonalenia Nau-
czycieli, Kuratorium
Oswiaty

Budzet gminy,
srodki zewnetrzne
(np. europejskie
na rozwoj kapitatu
spolecznego)

Promowanie samozatrudnienia.

Gmina Toszek

Powiatowy Urzad
Pracy, instytucje
otoczenia biznesu

z regionu $laskiego,
organizacje poza-
rzadowe, LGD Spi-
chlerz Gérnego Sla-
ska

Srodki zewnetrzne
(np. europejskie
na rozwoj kapitatu
spolecznego oraz
gospodarki, srodki
na rozwdj obsza-
row wiejskich)

Poprawa jakosci infrastruktury
edukacyjnej, w tym wczesno-
edukacyjnej.

Gmina Toszek

Organizacje poza-
rzadowe, placowki
edukacyjne, ZOPO

Budzet gminy,
srodki zewnetrzne
(np. europejskie
na rozwoj regio-
nalny, spoteczny)

Rozwijanie oferty zajec¢
pozalekcyjnych.

Szkoty

Gmina Toszek, or-
ganizacje pozarzg-

Budzet gminy,
srodki zewnetrzne
(np. europejskie

Promowanie i upowszechnianie
ksztalcenia ustawicznego.

Gmina Toszek

dowe. na rozwdj kapitalu
ludzkiego)
Powiat gliwicki, Budzet gminy,

Powiatowy Urzad
Pracy, regionalne

centra ksztalcenia
ustawicznego

$rodki zewnetrzne
(np. europejskie
na rozwoj kapitatu
spotecznego)
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Cel operacyjny 1.2.

Rozwdj infrastruktury gospodarczej

W dlugiej perspektywie zwiekszenie tempa rozwoju nie bedzie mozliwe bez tworzenia
infrastruktury gospodarczej, stanowiacej o konkurencyjnosci Toszka i jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Juz teraz miasto i gmine nalezy uzna¢ za atrakcyjne inwestycyjnie. Decyduja
o tym dobre potozenie wzgledem autostrady A4 i konurbacji gérnoélaskiej (ktéra jest duzym
rynkiem zbytu towaréw i ustug, rynkiem pracy, rynkiem edukacyjnym, itp.). Jednak
jakosciowa poprawa gospodarki lokalnej wymaga konsekwentnego rozwoju szeroko
rozumianej infrastruktury, obejmujacej zaréwno tradycyjne strefy aktywnosci gospodarczej,
jak i parki technologiczne oraz przemystowe, czy tez inkubatory technologiczne. Inwestycje
te realizowane s3a przez kapital prywatny, jednak ich lokalizacja wymaga dobrze
przygotowanych i skomunikowanych terenéw inwestycyjnych, co w warunkach Toszka jest
przedsiewzieciem trudnym (ze wzgledu na brak duzych, arealéw gruntéw publicznych).
W nowej perspektywie finansowej UE (2014-2020) dzialania z zakresu scalania gruntéw,
ichwykupu, montazu z Kkapitalem prywatnym, a wreszcie organizacji dobrze
przygotowanych stref aktywnosci gospodarczej beda jednak jednym z najwazniejszych
priorytetow rozwojowych, na ktéry przeznaczone zostang znaczne S$rodki finansowe
(w ramach programéw rozwoju regionalnego, rozwoju gospodarczego oraz rozwoju
aglomeracji miejskich - m.in. §lgskiej).

Dodatkowym atutem Toszka jest lokalizacja w poblizu Gliwic, bedacych regionalnym
oérodkiem gospodarczym o duzym potencjale rozwojowym. Dogodne polozenie
w polaczeniu z nizszymi kosztami pracy w poréwnaniu do duzych miast i relatywnie
tanszymi gruntami bedzie stwarzalo okazje do budowy interesujacej oferty inwestycyjne;j.
Wazne znaczenie beda odgrywac planowane inwestycje komunikacyjne - zaréwno drogowe
(autostrada A1), kolejowe (modernizacja linii kolejowej Gliwice-Katowice-Krakéw),
jak i transportu lotniczego, ktére w dlugiej perspektywie maja zdecydowanie polepszy¢

dostepnos¢ komunikacyjng catego regionu $laskiego.
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Tabela 6
Kierunki interwencji w ramach celu operacyjnego 1.2. Rozwdj infrastruktury
gospodarczej
Kierunki interwencji Instytuc!a Partner . Zrodia .
koordynujaca finansowania
Urzad
Marszatkowski Budzet gminy,
Wojewodztwa srodki zewnetrzne
Tworzenie i wspieranie Slaskiego, Powiat (np. europejskie

rozwoju stref aktywnosci
gospodarcze;j.

Gmina Toszek

gliwicki, sasiednie
gminy, kapitat
prywatny, instytucje
otoczenia biznesu

z regionu $laskiego

na rozwoj regio-
nalny, gospodarczy,
aglomeracji miej-
skich)

Wsparcie szkoleniowe, dorad-
cze, informacyjne i finansowe
dla rozpoczynajacych dziatal-
noéc¢ i istniejacych MSP.

instytucje oto-
czenia biznesu
z regionu §la-
skiego

Gmina Toszek,
organizacje

pozarzadowe

Srodki zewnetrzne
(np. europejskie

na rozwoj regio-
nalny, gospodarczy,
spoteczny)

Wspoétpraca z regionalnymi
instytucjami otoczenia biznesu
w zakresie poszerzania oferty

Gmina Toszek

instytucje otoczenia
biznesu z regionu
Slaskiego, organiza-

Budzet gminy,
srodki zewnetrzne
(np. europejskie
na rozwoj regio-

wsparcia dla MSP. cje pozarzadowe nalny, gospodarczy,
spoteczny)
Urzad Marszatkow- ) .
Budzet gminy,

Poprawa dostepnosci komuni-
kacyjnej do potencjalnych
terenéw inwestycyjnych.

Gmina Toszek

ski Wojewodztwa
Slqskiego, Powiat
gliwicki, sasiednie
gminy, kapitat pry-
watny, instytucje
otoczenia biznesu
z regionu $laskiego

srodki zewnetrzne
(np. europejskie

na rozwoj regio-
nalny, gospodarczy,
aglomeracji miej-
skich)

Upowszechnianie partnerstwa
publiczno-prywatnego

w zakresie rozwoju infrastruk-
tury stref gospodarczych.

Gmina Toszek

Kapitat prywatny,
Powiat gliwicki,
sasiednie gminy,
kapitat prywatny,
instytucje otoczenia
biznesu z regionu
slaskiego

Budzet gminy,
§rodki zewnetrzne
(np. europejskie

na rozwoj regio-
nalny, gospodarczy,
infrastrukturalny)

45




Wspieranie inicjatyw

Gmina Toszek

Kapital prywatny,
Urzad Marszatkow-
ski Wojewo6dztwa
Slqskiego, uczelnie
wyzsze, Powiat

Budzet gminy,
srodki zewnetrzne
(np. europejskie
na rozwoj regio-

klastrowych. gliwicki, sasiednie
. . nalny, gospodarczy,
gminy, kapitat e
. . | aglomeracji miej-
prywatny, instytucje .
o skich)
otoczenia biznesu
z regionu $laskiego
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Cel operacyjny 1.3.

Wozrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki lokalnej

W obecnej strukturze gospodarczej Gminy Toszek dominuja male i $Srednie
przedsiebiorstwa, przy czym wskaznik przedsiebiorczosci nie jest wysoki, bowiem wynosi
583 przedsiebiorstwa na 10 tys. mieszkanicoéw - dla poréwnania wskaznik ten w powiecie
gliwickim wynosi 735 firm, a w wojewo6dztwie $laskim 958. Na terenie gminy brakuje
réwniez duzych przedsiebiorstw.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Toszka stwarza mozliwosci rozwoju nowoczesnych branzy
gospodarczych, jednak niezbedne jest zainteresowanie ze strony inwestoréw oraz
przygotowana infrastruktura gospodarcza - zagadnienia te znajduja sie w celu operacyjnym
1.2. Rozw¢j infrastruktury gospodarczej.

Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki w obecnej sytuacji powinien
realizowa¢ sie w takich branzach gospodarczych, jakie obecnie dominuja w gminie. Jedng
ztych branzy jest rolnictwo i przetwérstwo rolne. Wspieranie wielofunkcyjnosci
i specjalizacji w rolnictwie oraz kreowanie markowych produktéw rolnych z Toszka moze
by¢ szansa na zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych. Istotnymi kierunkami
interwencji powinny by¢ réwniez dzialania zmierzajagce do réznicowania dziatalnosci
gospodarstw w kierunku branzy okotorolniczych - np. uzyskiwanie energii (m.in. biomasa),
agroturystyka, certyfikowane produkty ekologiczne, itp.

Wymiarem konkurencyjnoéci i innowacyjnosci lokalnej gospodarki byloby réwniez
przywracanie starych, tradycyjnych dla Toszka galezi produkcyjnych - np. browarnictwa.
Dzialania takie znajduja uznanie w oczach konsumentéw poszukujacych produktow
oryginalnych, niemasowych i sa chetnie wspierane przez $rodki zewnetrzne na rozwdj
gospodarczy.

Kierunki interwencji zaplanowane w niniejszym celu operacyjnym w wiekszosci s3 domena
kapitalu prywatnego. W zwiazku z tym ich realizacja w duzej mierze zalezy od globalnej
sytuacji ekonomicznej. Rolag gminy jest jednak tworzenie odpowiednich warunkéw
dla ich realizacji, wspieranie tych przedsiewzie¢ oraz popularyzacja wlasnych zasobéw

w tym zakresie wéréd potencjalnych inwestorow.
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Tabela 7

i Strategia Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020

Kierunki interwencji w ramach celu operacyjnego 1.3. Wzrost innowacyjnosci

i konkurencyjnosci gospodarki lokalnej

. . instytucje otoczenia
Wsparcie rozwijania . .

o L biznesu z regionu
specjalizacji, wielofunkcyjnosci . . ]
. L Gmina Toszek | slaskiego, LGD
i konkurencyjnoséci

Kierunki interwencji Instytuc! 4 Partner . Zrodia :
koordynujaca finansowania
Producenci rolni
z terenu gminy,
Powiat gliwicki, . .
& Budzet gminy,

srodki zewnetrzne
(np. europejskie
na rozwoj obszarow

Wprowadzenie instytucjonal- .
) . otoczenia biznesu

nych form doradztwa i szkoler . . ) .
. o Gmina Toszek | z regionu $laskiego,

zawodowych dla mieszkancéw .
) e organizacje bran-
obszaréw wiejskich. ) .
zowe (rolnicze) oraz

pozarzadowe,

gospodarstwa rolne

Spichlerz Gé
gospodarstw rolnych. pletierz or.neg-o wiejskich, rozwoj
Slaska, organizacje d )
ospodarcz
branzowe (rolnicze) gosp y
oraz pozarzadowe,
ARIMR
Producenci rolni
z terenu gminy,
Urzad Marszatkow-
ski Wojewodztwa . .
B i ) Budzet gminy,
Slaskiego, Powiat srodki .
srodki zewnetrzne
Kreowanie i promocja gliwicki, instytucje ( “ .(?k'Z
np. europejskie
produktéw rolnych markowych | Gmina Toszek | otoczenia biznesu P p ]b )
na rozwdj obszaréw
i ekologicznych. z regionu $laskiego, o Z, ) z .
LGD Spichlerz Gor- wiejskich, rozwoj
) . | regionalny)
nego Slaska, organi-
zacje branzowe (rol-
nicze, turystyczne)
oraz pozarzadowe
LGD Spichlerz Goér-
nego Slaska, Powiat
gliwicki, instytucje Budzet gminy,

srodki zewnetrzne
(np. europejskie

na rozwdj obszaréw
wiejskich)
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Promowanie pozarolniczych
form dziatalnosci gospodarczej
(agroturystyka, produkcja od-

nawialnych Zrédet energii, itd.).

Gmina Toszek

LGD Spichlerz Gor-
nego Slqska, Powiat
gliwicki, instytucje
otoczenia biznesu

z regionu $laskiego,
organizacje bran-
zowe (rolnicze,
ekologiczne) oraz
pozarzadowe,
gospodarstwa rolne

Budzet gminy,
srodki zewnetrzne
(np. europejskie

na rozwoj obszarow
wiejskich, rozwo6j
odnawialnych
Zrédet energii)

Przywracanie tradycyjnych
galezi gospodarki
(np. browarnictwo).

Gmina Toszek

Kapitat prywatny,
Urzad Marszatkow-
ski Wojewo6dztwa
Slqskiego, LGD Spi-
chlerz Gérnego Sla-
ska, Powiat gliwicki,
instytucje otoczenia
biznesu z regionu
Slaskiego, organiza-
cje branzowe (rolni-
cze, gospodarcze)
oraz pozarzadowe

Budzet gminy,
srodki zewnetrzne
(np. europejskie

na rozwdj obszaréw
wiejskich, rozwj
gospodarczy i tury-
styczny)

Poprawa organizacji produ-
centéw rolnych, m.in. poprzez
spotdzielczosé oraz dziatalnosé

Producenci
rolni z terenu

Gmina Toszek, LGD
Spichlerz Gérnego
Slaska, instytucje
otoczenia biznesu

z regionu $laskiego,

Srodki zewnetrzne
(np. europejskie
na rozwdj obszaréw

d kich i
.gruP prc? Heenerie sy organizacje bran- wiejskich)
i marketingowych. . ]
zowe (rolnicze), po-
zarzgdowe, ARIMR
Producenci rolni
z terenu gminy, Po-
Wsparcie wytwarzania wyso- wiat gliwicki, insty-
kiej jakosci produktéw rolno- tucje otoczenia biz- | Budzet gminy,

spozywczych (np. produktéw
wytwarzanych metodami
ekologicznymi czy
tradycyjnymi - z lokalnych
surowcow i zasobow).

Gmina Toszek

nesu z regionu $las-
kiego, LGD Spi-
chlerz Gérnego
Slaska, organizacje
branzowe (rolnicze)
oraz pozarzadowe,
ARIMR

srodki zewnetrzne
(np. europejskie

na rozwoj obszarow
wiejskich)
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Utrzymanie i poprawa jakosci
bazy produkcyjnej rolnictwa.

Gmina Toszek

Producenci rolni

z terenu gminy,
instytucje otoczenia
biznesu z regionu
Slaskiego, LGD
Spichlerz Gérnego
Slaska, organizacje
branzowe (rolnicze)
oraz pozarzadowe,
ARIMR

Budzet gminy,
srodki zewnetrzne
(np. europejskie

na rozwdj obszaréw
wiejskich, rozw¢j

gospodarczy)

Podnoszenie wiedzy oraz roz-
woj Swiadomosci producentéw
oraz konsumentéw w zakresie
produkgji rolno-spozywczej

Gmina Toszek

Mieszkaricy, organi-
zacje branzowe (rol-
nicze) oraz pozarza-
dowe, producenci
rolni z terenu gminy,
instytucje otoczenia
biznesu z regionu

Budzet gminy,
srodki zewnetrzne
(np. europejskie

na rozwdj obszaréw

i zasad zywienia. slaskiego, LGD wiejskich)

Spichlerz Gérnego

Slaska

Gmina Toszek, pro-

. ducenci rolni z te- Budzet gminy,
. Instytucje . . . .

Implementacja otoczenia renu gminy, organi- | Srodki zewnetrzne
i upowszechnianie innowacyj- biznesu zacje branzowe (rol- | (np. europejskie
nych rozwiazan w sektorze 2 region nicze) oraz pozarza- | na rozwoj obszarow
rolno -spozywczym. slaskiego dowe, LGD Spi- wiejskich, innowa-

chlerz Gérnego
Slaska, ARIMR

cje)

Wsparcie przeksztalceri
strukturalnych w rolnictwie.

Gmina Toszek

Gospodarstwa rolne,
branzowe (rolnicze,
ekologiczne) oraz
pozarzadowe, LGD
Spichlerz Gérnego
Slqska, ARIMR

Budzet gminy,
srodki zewnetrzne
(np. europejskie

na rozwdj obszaréw
wiejskich)
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OBSZAR 2. TURYSTYKA I DZIEDZICTWO KULTUROWE

2.1. Budowa spéjnej oferty turystycznej i kulturowej gminy.

2.2. Zrownowazony rozw6j infrastruktury
turystycznej i kulturowe;j.

2.3. Ochrona i lepsze wykorzystanie potencjalu dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego.




Mierniki osiagnieé:

Cele operacyjne Mierniki Zrédla danych
Liczba imprez organizowanych przez gmine: |— GUS
domy, osrodki kultury, kluby i swietlice
Liczba imprez turystycznych i sportowo-

. . = GUS
rekreacyjnych, organizowanych przez
gmine: domy, osrodki kultury, kluby
2.1. Budowa spoéjnej oferty i éwietlice
turystycznej i kulturowej
gminy Liczba uczestnikéw imprez, organizowanych - GUS
przez gmine: domy, oérodki kultury, kluby
i $wietlice
LlCbei wydarzen kulturalnych i imprez ' |= badania
poswieconych produktom lokalnym (w skali wiasne

roku)

Dlugosé nowopowstatych szlakéw

= badania

turystycznych wlasne
Wysokos¢ srodkéw pubhclz.nych — badanie
przeznaczonych na rozw¢j infrastruktury wlasne
2.2. Zrownowazony rozwoj kultury
infrastruktury turystycznej
i kulturowej Liczba korzystajacych z noclegéw - GUS
w turystycznych obiektach zakwaterowania
zbiorowego
Podmioty z branz: Zakwaterowanie i ustugi | ~jg
gastronomiczne na tysigc mieszkaricow
Liczba zorgamzow.anych akcji Tna]e‘;cych " |= badania
na celu podnoszenie spotecznej Swiadomosci whasne
i wrazliwoéci w zakresie dziedzictwa
2.3. Ochrona i lepsze przyrodniczego i kulturowego
wykorzystanie potencjalu » , )
dziedzictwa kulturowego Wysokos¢ srodkéw pul?hcznych. ‘ . — badania
. . przeznaczonych na projekty rewitalizacyjne
i przyrodniczego wlasne
Wysokosé srodkéw publicznych
przeznaczonych na wsparcie zespotéw = badania
wlasne

regionalnych i twércow ludowych
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N

Cel operacyjny 2.1.

Budowa spdjnej oferty turystycznej i kulturowej gminy

Turystyka stanowi¢ moze jeden z zasadniczych motoréw rozwoju Gminy Toszek. W okresie
narastajacej niepewnoéci otoczenia, wzmozonej konkurencji oraz ciggltych zmian, spéjna
oferta turystyczna i kulturowa to szansa na osiggniecie istotnej przewagi konkurencyjnej
nad innymi jednostkami w regionie. Potrzeba jednak kreatywnosci i sprawnego zarzadzania,
aby przygotowac takie propozycje i rozwiazania, ktére przesadza o jej niepowtarzalnym
(wyrézniajacym sposéréd wielu innych) charakterze.

Istotnym atutem gminy jest zamek w Toszku, ktérego historia siega czaséw
Sredniowiecznych. Pozary oraz wojny sprawily, ze popad! on w ruine, jednak (dzieki swej
niewatpliwej wartosci dla spolecznosci lokalnej), zostal w latach 1957-1963 czesciowo
odbudowany, stajac sie odtad siedziba toszeckich placéwek kultury. Obecnie w jego murach
mieéci sie¢ Centrum Kultury ,Zamek w Toszku". Organizowanie oferty turystycznej
w oparciu o infrastrukture zamku, a takze wydarzen kulturalnych i artystycznych, m.in.
w historycznym centrum miasta, decydowaé moze o sukcesie rozwojowym gminy.
Wyzwaniem jest lepsze wykorzystanie znanych postaci zwigzanych historycznie z Toszkiem
(osobistosci urodzone w Toszku, jak np. Ludwig Guttmann oraz przebywajace w przesztosci
na terenie miasta) do kreowania wydarzen kulturalnych i turystycznych.

Istotnym atutem gminy sa tez jej tereny wiejskie, rozumiane jako spdjny obszar
o okredlonych zasobach kulturowych, spolecznych, przyrodniczych i ekonomicznych.
Potencjat ten posiada wiele ukrytych mozliwosci dywersyfikacji oferty turystycznej gminy.
Planuje si¢ wiec wspieranie inicjatyw dazacych do kreowania nowych produktow
turystycznych i kulturowych w oparciu o tradycje wiejskie gminy, bazujacych
m.in. na: odtwarzaniu lokalnych zwyczajow i obrzedéw, kuchni lokalnej czy rzemiosta
tradycyjnego - réwniez w zakresie odtwarzania rzemiost zaginionych.

W ramach budowania spdjnej oferty uwzgledni¢ nalezy takze organizowanie wydarzen
sportowych, w tym o charakterze medialnym (oryginalne dyscypliny sportowe,

np. tucznictwo, modelarstwo lotnicze, wydarzenia masowe, itp.).
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Tabela 8
Kierunki interwencji w ramach celu operacyjnego 2.1. Budowa spéjnej oferty turystycznej
i kulturowej gminy

Kierunki interwencji Instytuc.] 4 Partner . Zrodia :
koordynujaca finansowania
Budzet gminy,
budzet instytugji
Gmina Toszek, Heee ms' Y lflq '
. koordynujacej,
) ) organizacje ) ;
Kreowanie atrakcyjnych Centrum Kultury q srodki zewne-
ozarzadowe,
turystycznie produktéw »Zamek p a. trzne (np. euro-
LGD Spichlerz o .
lokalnych. w Toszku" ) ; pejskie na rozwdj
Gornego Slaska, . .
rzedsiebiorc obszar6w wiej-
p y skich, rozw¢j
turystyki)
Budzet gminy,
Gmina Toszek, - .ze gmlny ..
.. budzet instytucji
organizacje poza-
Organizowanie oferty tury- Centrum Kultury & 4 Jep 4 koordynujacej,
rzadowe, przed- ;
stycznej w oparciu o infra- »Zamek ) 2 ) P srodki zewne-
sigbiorcy, LGD
strukture Zamku w Toszku. w Toszku" ) ) trzne (np. euro-
Spichlerz Gér- o .
) pejskie na rozwoj
nego Slaska .
turystyki)
Budzet gminy,
budzet instvtucii
Organizowanie wydarzen Gmina Toszek, L udze ms.ty 1.1c] !
: organizacje koordynujacej,
kulturalnych i artystycznych Centrum Kultury ) ;
) pozarzadowe, srodki zewne-
w historycznym centrum ,,Zamek S
. . . | przedsiebiorcy trzne (np. euro-
miasta oraz na terenie gminy. w Toszku

pejskie na rozwoj
turystyki)

Wsparcie dla rozwoju
i upowszechnienia ,, zawodow
ginacych”.

Centrum Kultury
,Zamek
w Toszku"

Gmina Toszek,
organizacje
pozarzadowe

Budzet gminy,
budzet instytucji
koordynujacej,
srodki zewne-
trzne (np. euro-
pejskie na rozwoj
obszaréw wiej-
skich lub
ministerialne

na dziedzictwo
kulturowe)
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Organizowanie wydarzer

Gmina Toszek,

Budzet gminy,
srodki zewne-
trzne (np. euro-

N i L
sportowych o charakterze organizace pejsieie .na rozw?]
medialnym (oryginalne Gmina Toszek pozarzadowe, sportu i rekreadj,
_y Yé LGD Spichlerz w tym na dziata-
dyscypliny sportowe, J ) . .
. Gornego Slaska, nia zwigzane
wydarzenia masowe). — .
przedsiebiorcy Z promocja
sportu), Srodki
prywatne
Budzet gminy,
. . Gmina Toszek, budzet instytucji
Wykorzystanie znanych postaci o T
: ) ) organizacje poza- | koordynujacej,
zwigzanych historycznie Centrum Kultury ) :
. . rzadowe, LGD srodki zewne-
z Toszkiem do kreowania ,,Zamek i N
3 | Spichlerz trzne (np. minis-
wydarzen kulturalnych w Toszku ) . :
. Gornego Slaska, terialne
i turystycznych. —y o
przedsiebiorcy na dziedzictwo
kulturowe)
Budzet gminy,
Stworzenie oraz promocja ) " ZE? sminy
Co srodki prywatne,
kompletnej, sieciowej bazy Ustucodamwe crodki zewn
danych o ustugodawcach Gmina Toszek & ) Y €
turystyczni trzne (np. euro-

turystycznych, dziatajacych

na terenie gminy.

pejskie na rozwoj
turystyki)

Poszerzanie oferty kulturalnej,
w tym upowszechnianie
nowych atrakeji turystycznych
i stworzenie ciekawych
propozycji spedzania czasu
wolnego w instytucji kultury.

Centrum Kultury
,,Zamek
w Toszku"

Gmina Toszek,
organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorcy

Budzet gminy,
budzet instytucji
koordynujacej,
srodki zewne-
trzne (np. euro-
pejskie na rozwoj
obszaréw wiej-
skich, rozw¢j
turystyki)
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' :

Zréwnowazony rozwoj infrastruktury turystycznej i kulturowej

'

Cel operacyjny 2.2.

Niniejszy cel polega na tworzeniu optymalnych warunkéw dla rozwoju turystyki oraz
prowadzenia dzialalnosci kulturalnej, a takze na poprawie funkcjonowania podmiotéw,
dziatajagcych w tych zakresach, poprzez budowe, modernizacje i rozbudowe infrastruktury
instytucji i organizacji kultury, infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, a takze poprzez
wsparcie rozwoju bazy noclegowej, turystycznej i okototurystycznej.

Infrastruktura pozostaje tym elementem w ukladzie gminy, ktéry spaja wszystkie inne jego
sktadniki w calos¢, jej istnienie jest niezbedne do prawidlowego funkcjonowania gospodarki
i spoleczeristwa. Realizacja niniejszego celu ma zatem stanowi¢ twarde, uzupelniajace
wsparcie dla mozliwych do osiagniecia efektéw innych celéw gtéwnych strategii.

Kierunki interwencji zawarte w niniejszym celu operacyjnym maja za zadanie nie tylko
zwieksza¢ atrakcyjnos¢ turystyczng miasta i gminy, ale posrednio wplywaja one
na wizerunek gminy oraz atrakcyjnos¢ osadnicza, co jest niezwykle wazne dla Toszka. Wraz
z infrastrukturg spolteczna zawarta w Obszarze 3 - Uslugi publiczne, stanowia o znaczeniu
jednostki jako lokalnego centrum ustug. W przysztoéci tylko te lokalne centra ustug, ktére
zapewnia obstuge mieszkarficow na wysokim poziomie oraz przyjazne warunki zycia, opra

sie zjawiskom emigracji os6b miodych na obszary aglomeracji miejskich.
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Tabela 9

Kierunki interwencji w

infrastruktury turystycznej i kulturowej

ramach celu operacyjnego 2.2. Zréwnowazony rozwoj

Kierunki interwencji K Instytucj 4 Partner . Zrodia :
oordynujaca finansowania
Urzad Marszal-
kowski Woje- Budzet woje-
wodztwa Slq— wodztwa, budzet
skiego, Centrum | gminy, érodki
Kultury ,,Zamek zewnetrzne
Tworzenie, organizacja w Toszku", in- (np.
i promocja szlakéw Gmina Toszek stytucje kultury, | ministerialne
turystycznych. organizacje na dziedzictwo
pozarzadowe, kulturowe lub
LGD Spichlerz europejskie
Gornego Slaska, na rozwoj
przedsiebiorcy, turystyki)
Lasy Panstwowe
Centrum Kultury
Realizacja dziatan ,,Zan.1ek v T?SZ_ _ )
ku", instytucje Budzet gminy,

zmierzajacych do lepszego
oznakowania szlakow i
obiektow turystycznych

i kulturowych - wizualizacja

Gmina Toszek

kultury, organi-
zacje pozarzga-
dowe, LGD Spi-

srodki zewne-
trzne (np. euro-
pejskie na rozwj

chlerz Gérnego turystyki)
turystyczna. . .
Slaska, przedsie-
biorcy
Budzet woje-
wodztwa,
Wspélpraca z innymi gminami Urzad Marszal- budzety gmin,

w zakresie taczenia szlakow

Gmina Toszek

kowski, gminy -

srodki zewne-

i tras w sieci. partnerzy trzne (np. euro-
pejskie na rozwoj
turystyki)

Organizacje po-
Rozwdj infrastruktury kulturo- 5 € P Budzet gminy,
] i zarzadowe, LGD | | .
wej, w tym m.in. budowa, roz- . ) $rodki zewne-
. Spichlerz Goérne- .
budowa, modernizacja i ) . trzne (np. mini-
s Gmina Toszek go Slaska, przed- )
doposazenie obiektow . sterialne na roz-
siebiorcy,Centrum

kulturalnych, pozostajacych w
gestii gminy.

Kultury ,Zamek
w Toszku”

wdj infrastru-
ktury kultury)
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Rozw¢j infrastruktury tury-
stycznej z miejscami noclego-
wymi i gastronomicznymi.

Przedsiebiorcy,
ustugodawcy

Gmina Toszek

Srodki prywatne

Tworzenie centrow sportowo-

rekreacyjnych z baza hotelarska.

Gmina Toszek

Kluby sportowe,
przedsiebiorcy,
ustlugodawcy,
organizacje
pozarzadowe

Budzet gminy,
srodki zewne-
trzne (np. euro-
pejskie na rozw¢j
sportu

i rekreacji),
srodki prywatne
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Cel operacyjny 2.3.
Ochrona i lepsze wykorzystanie potencjalu

dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego gminy

Dziedzictwo kulturowe - ,sa to niezastapione Zrédla informacji o zyciu i dziataniach
czlowieka oraz historycznym rozwoju rzemiost artystycznych, technik i sztuki (...) zabytki,
miejsca o znaczeniu historycznym oraz Srodowiska kulturowe (...) [bedace] zZrédlem
emocjonalnych i estetycznych przezy¢ (...) [pozwalajace] czerpaé¢ korzysci z ochrony
i aktywnego korzystania z tego kulturowego dziedzictwa”!. Dziedzictwo przyrodnicze
tworza wyjatkowe formacje przyrody (ozywionej lub nieozywionej), zagrozone wyginieciem
gatunki zwierzat i roslin, a takze obszary posiadajace duza warto$¢ z punktu widzenia
ochrony, estetyki czy nauki.

Popyt na dziedzictwo stale i systematycznie roénie, szczegélnie w perspektywie wzrostu
znaczenia gospodarczego turystyki. W tym kontekscie, zapotrzebowanie na dziedzictwo
winno korespondowaé z wlasciwymi metodami i technikami zarzadzania tym zasobem,
kladacymi nacisk na racjonalnoé¢ gospodarowania, rozwdj zréwnowazony w oparciu
o naturalne atuty gminy, kompletnos¢, czytelnoé¢ i atrakcyjnos¢ oferty oraz kreowanie
odpowiedniej wartosci uzytkowej, czyli dostosowanie dziedzictwa do uzytkownika
czy turysty. Dziedzictwo to szansa na ozywienie, takze w znaczeniu ekonomicznym -
dla przyktadu: ,szacuje sie, ze turystyka kulturowa stanowi prawie 70% ruchu
turystycznego na Swiecie”2. Madre zarzadzanie zmieniajaca sie funkcja dziedzictwa, a takze
zmieniajacym si¢ jego potencjalem, uwzgledniajace podejscie zintegrowane do zagadnienia
krajobrazu kulturowego i przyrodniczego (jako niezwykle zlozonego ukladu wielu naczyn
polaczonych) jest dzi§ réwnoznaczne z efektywnym systemem ochrony - ,tylko bowiem
umiejetne iharmonijne wlaczenie dziedzictwa do wielkiej zmiany cywilizacyjnej, jakiej

jestedmy dzis$ swiadkami, daje gwarancje jego skutecznej ochrony”s.

! http:/ /www.amb-norwegia.pl/ About_Norway/culture/Dziedzictwo-kulturalne/heritage/general/  [data

dostepu: 26.11.2012].

2 Narodowa Strategia Rozwoju Kultury, s. 13.

3 ]. Purchla (red.), Raport na temat funkcjonowania systemu ochrony dziedzictwa kulturowego w Polsce po roku 1989,
Krakow 2008, s. 56.
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Wyzwaniem dla wiadz Gminy Toszek jest zatem ochrona i lepsze wykorzystanie potencjatu
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego gminy - przy sprawnej i efektywnej wspotpracy
z sektorem biznesu oraz organizacjami pozarzadowymi, przedsiewziecia rewitalizacyjne
oraz podnoszgce poziom estetyczny przestrzeni publicznej, pielegnowanie tradygji i kultury
lokalnej, a takze dzialania majace na celu podnoszenie Swiadomosci i wrazliwosci
mieszkanicéw gminy w zakresie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego.

Rewitalizacja obszaréw cennych kulturowo (ktérych na terenie miasta i gminy Toszek nie
brakuje - Rynek, zamek, obszary parkowe, itp.) bedzie bardzo waznym priorytetem

w przyszlym okresie programowania budzetu UE.

Tabela 10
Kierunki interwencji w ramach celu operacyjnego 2.3. Ochrona i lepsze wykorzystanie
potencjatu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego gminy

Instytucja Partner Zrédla

Kierunki interwencji . . .
koordynujaca finansowania

Centrum Kultury . .
Budzet gminy,
,,Zamek w Tosz- ) ]
o srodki zewne-
ku", organizacje
trzne (np. euro-

Poprawa poziomu pozarzadowe, . ..

. , _ ) pejskie na rozwoj
estetycznego okolic Rynku Gmina Toszek mieszkarncy, ) ..
) o turystyki, rozwdj
i Podzamcza. przedsiebiorcy,

slaski woje- :ei;‘ion'al;}i, rzvlz?-
alizacje), srodki
wodzki konser- r wa]tie

wator zabytkéw pry

Centrum Kultury ) .

Budzet gminy,
,,Zamek w Tosz- ) ]
o $rodki zewne-
ku", organizacje

Poprawa poziomu estetycz- trzne (np. euro-

) pozarzadowe, . .

nego pozostatych przestrzeni : i ) pejskie na rozwj

. . Gmina Toszek mieszkancy, . .

Gminy Toszek (poza Rynkiem . turystyki, rozw6j
przedsiebiorcy,

i Podzamczem). regionalny, rewi-
) $laski wojewodz- ) {g ) )y ki

alizacje), srodki
ki konserwator 1€
prywatne

zabytkow
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Rewitalizacja i wlgczenie
W szerszy obieg gospodarczy

Centrum Kultury

Gmina Toszek,
organizacje poza-
rzadowe, przed-

Budzet gminy,
srodki zewne-
trzne (np. euro-
pejskie na rozwoj
turystyki, rewita-

»Zamek igbiorcy, Slaski o -
Zamku w Toszku oraz terenéw ame SI¢ ‘1or(,:y > ‘as ' lizacje lub minis-
. w Toszku" wojewodzki kon- ] .
okolicznych. terialne na dzie-
serwator zabyt- :
j dzictwo kultu-
kow ) .
rowe), srodki
prywatne
Budzet gminy,
Srodki -
Przedsigbiorcy, Socicl ZEWne
trzne (np. euro-
ustugodawcy,

Rewitalizacja historycznych
i zabytkowych obiektéw,

w tym m.in. dla celéw
turystycznych.

Gmina Toszek

organizacje poza-
rzadowe, $lgski
wojewodzki kon-
serwator zabyt-

pejskie na rozwoj
turystyki, rewita-
lizacje lub minis-
terialne na dzie-
dzictwo kultu-

k/
oW rowe), srodki
prywatne
Budzet gminy,
Przedsiebiorcy, j b Zeﬁ sy
e . srodki zewne-
Rewitalizacja parkéw . ustugodawcy, :
. Gmina Toszek . trzne na rewita-
miejskich. organizacje L )
lizacje, srodki
pozarzadowe
prywatne
Przedsiebiorcy, Budzet gminy,
ustugodawcy, srodki zewne-

Zwiekszanie mozliwosci uzyt-
kowania zabytkéw na cele
publiczne oraz przeciwdziata-
nie procesowi ich degradacji.

Gmina Toszek

organizacje poza-
rzadowe,
Centrum Kultury
,Zamek w Tosz-
ku", slaski woje-
wodzki konser-
wator zabytkéw

trzne (np. euro-
pejskie na rozwoj
turystyki, rewita-
lizacje lub minis-
terialne na dzie-
dzictwo kultu-
rowe)
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Wspélpraca z sektorem biz-
nesu w zakresie wykorzystania
potencjatu ekonomicznego
dziedzictwa kulturowego
gminy.

Gmina Toszek

Przedsiebiorcy,
ustugodawcy,
organizacje poza-
rzadowe,
Centrum Kultury
,,Zamek w Tosz-
ku", slaski woje-
wodzki konser-
wator zabytkéw

Budzet gminy,
srodki zewne-
trzne (np. euro-
pejskie na rozwoj
turystyki lub
ministerialne

na dziedzictwo
kulturowe),
srodki prywatne

Gmina Toszek,

Budzet gminy,
srodki zewne-

Kultywowanie i promocja tra- | Centrum Kultury | organizacje ..
.. ) . trzne (np. minis-

dycji lokalnych oraz twérczoéci | ,,Zamek pozarzadowe, terial dzi
erialne na dzie-

ludowej. w Toszku" LGD Spichlerz .
j . dzictwo kultu-
Gornego Slaska
rowe)

Inicjowanie i wspieranie dzia- Budzet gminy,

fani, majacych na celu podno- $rodki zewne-

) jacy . P . . | Centrum Kultury | Gmina Toszek, @ )
szenie spolecznej Swiadomosci . trzne (np. minis-
. e i i ,,Zamek organizacje . ]

i wrazliwo$ci w zakresie dzie- terialne na dzie-
w Toszku" pozarzadowe,

dzictwa przyrodniczego
i kulturowego.

dzictwo kul-
turowe)
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OBSZAR 3. USLUGI PUBLICZNE

3.1. Wysoki poziom bezpieczefistwa zdrowotnego,
spolecznego i publicznego.

3.2. Wysoka jakos¢ i ochrona srodowiska naturalnego.

3.3. Atrakcyjne warunki mieszkaniowe gminy.

3.4. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej gminy.

|
|
|
|

(N L e S N
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Mierniki osiagnieé:

= Liczba osob korzystajacych

= OPS
ze $wiadczen Osrodka Pomocy
Spotecznej
3.1. Wysoki poziom |- [Liczba organizacji pozarzadowych = danejst
bezpieczenstwa prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie
zdrowotnego, polityki spotecznej
spolecznego )
i publicznego = Sredni czas dojazdu stuzb ratowniczych — PSP
na miejsce zdarzenia
= Liczba wypadkoéw z ofiarami — KPP
$miertelnymi na terenie gminy
= Odsetek ludnoéci korzystajacej z: — GUS

- kanalizacji sieciowej,
3.2. Wysoka jakosé - wodociagoéw sieciowych

0, Z . s 2
i ochrona srodowiska (% ogo6tu mieszkancow)

naturalnego = Odpady komunalne zebrane
selektywnie z odpadéw komunalnych ~ [= GUS
ogolem (%)
= Powierzchnia przestrzeni publicznych = danejst
poddanych rewitalizacji
= Powierzchnia terenéw gminnych
3.3. Atrakcyjne warunki przeznaczonych w planie = dane jst
mieszkaniowe gminy zagospodarowania przestrzennego pod
budownictwo mieszkaniowe
= Saldo migracji wewnetrznych — GUS
i zewnetrznych
= Sredni czas dojazdu komunikacja — badania
publiczng z Gminy Toszek do Gliwic
wlasne
3.4. Poprawa = Sredni czas dojazdu komunikacja — badania
dostepnosci publiczng z Gminy Toszek do Katowic whasne
komunikacyjnej gminy i Opola
= dane jst

= Liczba km tras rowerowych na terenie

miasta
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Cel operacyjny 3.1.

Wysoki poziom bezpieczenstwa zdrowotnego, spotecznego i publicznego

Baza instytucjonalna polityki spotecznej musi odzwierciedla¢ obecne problemy spoteczne
oraz wykorzystywac nowoczesne rozwigzania. Rozw¢j placowek polityki spolecznej (przede
wszystkim pomocy spotecznej) musi rowniez uwzglednia¢ zmiany demograficzne (starzenie
sie spoleczeristwa kraju) i zwigzane z nimi zmiany zapotrzebowania na okreélone ustugi.
Réwnie istotna kwestig staje sie potrzeba ciaglego podnoszenia standardéw funkcjonowania
gminnego systemu pomocy spolecznej. Nalezy takze polozy¢ nacisk na nowe, sprawdzone
narzedzia ulatwiajace realizacje polityki spotecznej (np. kluby integracji spotecznej), wéréd
ktérych na pierwszy plan wysuwa sie¢ mechanizm ekonomii spotecznej (np. spoétdzielnie
socjalne). Waznym aspektem jest takze doskonalenie systemu przeciwdziatania przemocy
w rodzinie.

Promocja zdrowia oraz zwigzana z nig czesto profilaktyka uzaleznieni to wazny aspekt zycia
spotecznego. Dziatania sluzace promocji zdrowia, zdrowego stylu zycia oraz kreowaniu
mody na sport, rekreacje ruchowa i aktywnos¢ fizyczng, to szansa na zmniejszenie
probleméw zdrowotnych mieszkaricow. Z kolei profilaktyka uzaleznien nabiera coraz
wiekszego znaczenia w obecnym czasie, naznaczonym konkurencja w szkole, w pracy
i zyciu.

Waznym aspektem pozostaje ustawiczne ksztalcenie réznych grup spotecznych w zakresie

zachowan w sytuacjach kryzysowych i zagrozeniach.
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Tabela 11

Kierunki interwencji w ramach celu operacyjnego 3.1. Wysoki poziom bezpieczenstwa
zdrowotnego, spolecznego i publicznego

Kierunki interwencji Instytuc! a Partner . Zrodia .
koordynujaca finansowania
. . osrodki zdrowia,
Promocja, ksztattowanie . o . .
) . . Gmina organizacje Budzet gminy,
i pobudzanie $wiadomosci j ]
. . . Toszek pozarzadowe, srodki prywatne
spotecznej w zakresie zdrowia.
szkoly
Urzad Marszat-
kowski Wojew6dz- | Budzet gminy,
twa Slaskiego, srodki zewnetrzne
Powiat gliwicki, . jski
Poprawa dostepnosci do ustug Gmina ?Wla ,g wie 1 (np eur(?}.)e] ° .1e
os$rodki zdrowia, na rozwoj kapitatu
medycznych. Toszek . . . ]
Szpital Psychia- ludzkiego i spotecz-
tryczny, organiza- | nego), srodki
cje pozarzadowe, prywatne
szkoty
Urzad Marszal- Budzet emi
udzet gminy,
kowski Wojewodz- | | ] & y
. . srodki zewnetrzne
twa Slaskiego, Po- o
o ) . . A (np. europejskie
Realizacja programéw wczesnego | Gmina wiat gliwicki, osro- o
] ) . ] . na rozwoj kapitatu
wykrywania choréb. Toszek dki zdrowia, Szpi- . .
tal Psvehiatrvezn ludzkiego i spolecz-
zny, .

}., . yerny nego), srodki
organizacje poza- rowatne
rzadowe, szkoty pry
Urzad Marszal-
kowski Wojew6dz- | Budzet gminy,
twa Sl@skiego, srodki zewnetrzne
Powiat gliwicki, . jski

Wspieranie i promocja badan Gmina ?Wla .g Hwie 1 (np euro/l.oe] ° '1e
. osérodki zdrowia, na rozwoj kapitatu
profilaktycznych. Toszek i } L
Szpital Psychia- ludzkiego i spotecz-
tryczny, organiza- | nego), Srodki
cje pozarzadowe, prywatne
szkoly
Upowszechnienie i promocja ak-
tywnego i zdrowego stylu zycia, Budzet gminy,
w tym m.in. wspieranie realizacji Gmina organizacje poza- srodki prywatne
programéw promujacych zdrowy | Toszek rzadowe, szkoty i érodki zewnetrzne

tryb Zycia - upowszechnienie
i promocja sportu oraz rekreacji.

(np. ministerialne)

66




Strategia Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020

Zapobieganie otylosci u dzieci

i dorostych poprzez promocje Gmina organizacje poza- Budzet gminy,
zdrowego odzywiania, aktywnosci | Toszek rzadowe, szkoty srodki prywatne
ruchowej i zréwnowazonej diety.
Urzad Marszal-
Budowa, rozbudowa kowski Wojew6dz- | Budzet gminy,
i modernizacja oérodkéw sporto- twa Slaskiego, srodki zewnetrzne
wych i rekreacyjnych, np. boisk Gmina Powiat gliwicki, (np. europejskie
sportowych, parkoéw rekreacyj- Toszek organizacje poza- na rozwoj obszaréw
nych, strzelnicy, kortéw, obiektow rzadowe, szkoty, wiejskich), srodki
dla sportéw niszowych. LGD Spichlerz prywatne
Gornego Slaska
Budzet gminy,
Powiat gliwicki, srodki zewnetrzne
gminy sasiednie, (np. europejskie
Tworzenie, budowa i rozbudowa | Gmina organizacje poza- na rozwoj kapitatu
Sciezek pieszo-rowerowych. Toszek rzadowe, LGD spolecznego, rozwoj
Spichlerz Gérnego | turystyki, rozwdj
Slaska regionalny), srodki
prywatne
Budzet gminy,
srodki zewnetrzne
. jski
Poprawa jakosci i dostepnosci Gmina organizacje (np eurcfl.)e] SHIe )
, . na rozwoj turystyki,
terenéw zielonych. Toszek pozarzadowe . )
rozwo6j obszaréw
wiejskich), srodki
prywatne
Gmina Toszek, . .
. . Budzet gminy,
stuzby zapewnia- ) .
. srodki zewnetrzne
jace porzadek o
. . . . (np. europejskie
. L . Osrodek i bezpieczeristwo, I .
Integracja dziatan z zakresu poli- . na rozwoj kapitatu
} ) . i Pomocy organizacje poza- .
tyki spotecznej na terenie gminy. ) spotecznego, mini-
Spotecznej rzadowe, szkoty,

Regionalny
Osrodek Pomocy
Spotecznej

sterialne na dosko-
nalenie dziatan po-
lityki spotecznej)
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Doskonalenie systemu ochrony

Gmina Toszek,
stuzby zapewnia-

Budzet gminy,
srodki zewnetrzne
(np. europejskie

. : .- | Osrodek . o
ofiar przemocy i przeciwdziatania Pomoc jace porzadek na rozwoj kapitatu
dysfunkcji w rodzinie oraz wspar- y . i bezpieczeristwo, spotecznego, mini-

; . . . Spotecznej L .
cia dziecka i rodziny. organizacje poza- sterialne na dosko-
rzadowe, szkoty nalenie dziatan
polityki spotecznej)
Gmina Toszek, or- | Budzet gminy,
izacj - | srodki t
Organizacja placewek polityki ganizacje Pozarza; srodki zewr}g 1"zne
. ) , dowe, stuzby za- (np. europejskie
spotecznej, w tym m.in. klubu Osrodek . . )
_ .. e pewniajace porza- | na rozwdj kapitatu
integracji spotecznej, spotdzielni Pomocy . . . o
] Lo . dek i bezpieczen- spotecznego, mini-
socjalnej i dziennego zaktadu Spotecznej : )

el stwo, Regionalny sterialne na dosko-

opieki.
P Osrodek Pomocy nalenie dziatan
Spolecznej polityki spotecznej)
Budzet gminy,
srodki zewnetrzne
. jski
. L Osrodek Gmina Toszek, Re- (np eurciI')e] S ?e
Podnoszenie kwalifikacji ) ) na rozwoj kapitatu
o ] Pomocy gionalny Osrodek o
pracownikéw socjalnych. Spolecanel Pomocy Spoleczned spolecznego ministe-
P ) y =P )| ralne na doskonale-
nie dziatan polityki
spotecznej)
Urzad Marszat- . .
AT Budzet gminy,
kowski Woje- ) ]
) . srodki zewnetrzne
wodztwa Slaskiego, ( isterial
np. ministerialne,
Rozw¢j ochrony zdrowia Gmina oérodki zdrowia, p o
y . , , europejskie na roz-
w placowkach edukacyjnych. Toszek Szpital Psychia- e
) woj kapitatu spo-
tryczny, organiza- ) _
) tecznego), srodki
cje pozarzadowe, vwatne
szkoly pry ’
Budzet gminy,
srodki zewnetrzne
Gmina Toszek, . jski
Wsparcie oraz rozwdj ustug Osrodek mm? o'sze (np euro/l.oe] ° ?e
. j organizacje na rozwoj kapitatu
$wiadczonych na rzecz oséb Pomocy .
starszych i niepelnosprawnych Spotecznej pozarzadowe, spolecznego, mini-
Y P P yeh P ) szkoly sterialne na dosko-

nalenie dziatan
polityki spotecznej)
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Zapewnienie bezpieczeristwa pu-

stuzby zapewnia-

Budzet gminy,

pomocy oraz zachowan w sytua-
cjach zagrozen.

szkotly, organizacje
pozarzadowe

blicznego, m.in. poprzez dosko- Gmina ) srodki stuzb zapew-
) i . . jace porzadek .
nalenie systemu dziatania stuzb Toszek . . . niajacych porzadek
i bezpieczeristwo . . )
porzadkowych. i bezpieczenistwo
Budzet gminy,
srodki stuzb zapew-
Edukacja na rzecz poprawy stuzby zapewnia- niajacych porzadek
bezpieczeristwa, w tym m.in. Cmi jace porzadek i bezpieczenstwo,
mina
w zakresie udzielania pierwszej Toszek i bezpieczefistwo, | kapital prywatny,
osze

srodki zewnetrzne
(np. europejskie
na rozwoj kapitatu
spotecznego)
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Cel operacyjny 3.2.

Wysoka jakos¢ i ochrona srodowiska naturalnego

Realizacja celu ma stanowi¢ twarde, uzupelniajace wsparcie dla mozliwych do osiggniecia
efektéw innych celow Strategii. Stan srodowiska naturalnego ma bowiem wplyw zaréwno
na atrakcyjnoé¢ osadnicza miasta i gminy, jak réwniez wspoéizalezng w tym przypadku
atrakcyjnosc¢ inwestycyjna, turystyczna i rekreacyjna. Istotnym zadaniem infrastrukturalnym
jest rozbudowa sieci kanalizacyjnej. Jest ona, poza systemem gospodarki odpadami,
podstawowym elementem determinujagcym jakos$¢ zycia mieszkaricow i jednoczednie
kluczowym czynnikiem wplywajagcym na stan Srodowiska przyrodniczego. Wskaznik
zwodociggowania gminy wynosi az 95%, a skanalizowania jedynie 30%. Dysproporcje
pomiedzy infrastrukturga wodociaggowa a kanalizacyjng, na niekorzys¢ tej drugiej, $wiadcza
o powaznym problemie w zakresie ochrony srodowiska. Duza dostepnos¢ do sieciowej
infrastruktury wodociggowej, przy wielokrotnie mniejszym dostepie do sieciowej
kanalizacji, zawsze stwarzaja ryzyko odprowadzania zanieczyszczen w spos6b
niekontrolowany i szkodliwy dla srodowiska.

W pojeciu racjonalnej gospodarki odpadami zawiera si¢ przede wszystkim ich zbiérka,
transport, odzysk, a takze unieszkodliwianie w przypadku niemozliwosci zastosowania
proceséw recyklingu. Sprawna i skuteczna realizacja calego procesu w przedstawionym
wyzej, szerokim rozumieniu przeklada si¢ na neutralizacje duzego problemu w skali
zaréwno lokalnej, jak i globalnej, jakim jest utylizacja i skladowanie odpadéw. Zagadnienia
zwigzane z gospodarka odpadami, jak i infrastruktura kanalizacyjna, maja szczegolne
znaczenie dla gmin planujacych wykorzystywaé swoje walory do rozwoju turystyki
i osadnictwa.

Inne elementy infrastruktury ochrony srodowiska, takie jak odnawialne Zrédta energii, beda
stopniowo zyskiwaly coraz wieksza popularnosé ze wzgledu na konieczno$¢ dostosowania

sie Polski do norm Unii Europejskiej w odsetku energii pozyskiwanej z OZE.
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Tabela 12

Kierunki interwencji w ramach celu operacyjnego 3.2. Wysoka jako$é i ochrona

srodowiska naturalnego

Kierunki interwencji K Instytucj 4 Partner . Zrodia :
oordynujaca finansowania
Edukacja ekologiczna i promocja
postaw proekologicznych wsréd
mieszkanicéw gminy, w tym
m.in. promocja pos.taw zZwigza- - Szkoly, organizacie . '
'nych z f)szczgdzanlem Woc‘iy Gmina Toszek pozarzadowe Budzet gminy
i energii oraz propagowanie
wiedzy o sposobach segregaciji,
skladowania i przetwarzania
odpadoéw.
Budzet gminy,
Urzad Marszal- srodki zewnetrzne
kowski Wojewodz- | (np. europejskie na
Rozwydj alternatywnych, twa Slaskiego, rozwoj regionalny,
odnawialnych i ekologicznych Gmina Toszek | przedsigbiorcy, rozwo6j obszarow
zrodet energii. gospodarstwa wiejskich, ministe-

rolne, organizacje
pozarzadowe

rialne na rozwdj
infrastruktury OZE),
kapital prywatny

Rozwdj i uporzadkowanie
gospodarki wodno-sciekowej.

Gmina Toszek

Gminy sasiednie

Budzet gminy,
srodki zewnetrzne
(np. europejskie

na rozwoj regio-
nalny, rozwoj
obszarow wiejskich)

Wspieranie budowy przydo-
mowych oczyszczalni ciekéw

Budzet gminy,
§rodki zewnetrzne
(np. europejskie

. Gmina Toszek | Mieszkancy I
na terenach o rozproszonej na rozwoj
zabudowie. regionalny, rozwgj
obszaréw wiejskich)
Dbatos¢ o jakos¢ wody pitne;. Gmina Toszek | Mieszkarcy Budzet gminy
Slaski Zaktad Me- Budzet gminy,

Wspotpraca w zakresie
i na rzecz doskonalenia
melioragji.

Gmina Toszek

lioracji i Urzadzen
Wodnych, gospo-
darstwa rolne

srodki zewnetrzne
(np. europejskie

na rozwdj infrastruk-
tury wodnej)
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Poprawa jakosci powietrza m.in.
poprzez promocje ekologicznych
rozwiazan grzewczych.

Gmina Toszek

Urzad Marszatko-
wski Wojewodztwa
Slaskiego, miesz-
karicy, organizacje
pozarzadowe

Budzet gminy,
srodki zewnetrzne
(europejskie na
ochrone srodowiska)

Uporzadkowanie i wdrozenie

systemu gospodarki odpadami,
w tym. m.in. podniesienie efek-
tywnosci systemu zbiérki, tran-

Gminy sasiednie,

Budzet gminy,
srodki zewnetrzne

sP'ortu, pr/zetwarzania 1 utyliza- Gmina Toszek przed'sigb.iorcy (np. europejskie
¢ji odpadéw oraz wspoétpraca organizacje
. . . . na ochrone
z innymi gminami w zakresie pozarzadowe ) )
. . srodowiska)
wprowadzenia systemowej gos-
podarki odpadami komunalny-
mi w ukladzie ponadlokalnym.
Pikwidacjta dzikich wysypisk Grmina Toszek Organizacje poza- Budzet gminy
i sktadowisk. rzadowe, szkoty
Urzad Marszatko-
wski Wojewédztwa | Budzet gminy,

Rewitalizacja terenéw zdegra-
dowanych oraz dziatania rekul-
tywacyjne i renaturalizacyjne.

Gmina Toszek

Slaskiego, miesz-
karcy, przedsie-
biorcy, OPS,
organizacje poza-
rzadowe

srodki zewnetrzne
(np. europejskie
na rewitalizacje

i rozw6j regionalny)

Zachowanie bioré6znorodnosci.

Gmina Toszek

Gospodarstwa
rolne, organizacje

Budzet gminy,
srodki zewnetrzne

(np. europejskie

pozarzadowe na rozwdj obszaréw
wiejskich)
Uwzglednienie ochrony krajo- Mieszkarcy, przed-
brazu w planowaniu i zagospo- | Gmina Toszek | sigbiorcy, organiza- | Budzet gminy
darowaniu przestrzennym. cje pozarzadowe
Rozwj trwale zrownowazonej
i wielofunkcyjnej gospodarki
lesnej i fowieckiej, w tym m.in.
h lasé dmiejskich Gmina Toszek, B}

ochrona E/ISOW podmiejs 1c. Lasy mm? o.sze Srodki instytucji
ze szczegOlnym uwzglednie- ) organizacje L

.. .. Panstwowe koordynujacej
niem ich funkcji zdrowotnych pozarzagdowe

i rekreacyjnych oraz utrzymy-
wanie dobrego stanu i zywot-
nosci zasobéw lesnych.
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Cel operacyjny 3.3.

Atrakcyjne warunki mieszkaniowe gminy

Jednym z potencjaléw rozwojowych dostrzeganych wséréd zasobéw Gminy Toszek jest
wysoka atrakcyjnos¢ dla nowego osadnictwa mieszkaniowego. Sklada sie na to kilka
czynnikéw - atrakcyjnoé¢ przyrodnicza, polozenie w poblizu konurbacji élaskiej (bedacej
duzym rynkiem pracy, edukacji, handlu), dostepnos¢ gruntéow pod budownictwo
mieszkaniowe, atrakcyjne ceny gruntéw w poréwnaniu do terenéw wysoko
zurbanizowanych.

W zestawieniu z sgsiednimi osrodkami miejskimi Toszek wyréznia si¢ dobrym stanem
srodowiska naturalnego i znacznie mniejszym stopniem ucigzliwosci zjawisk nieodigcznie
towarzyszacych duzym miastom, takim jak hatas komunikacyjny, zanieczyszczenie
powietrza, czy wystepowanie patologii spotecznych. Dodatkowo miasto i gmina potozona
jest w poblizu terenéw o wysokiej atrakcyjnosci rekreacyjnej i wypoczynkowej. Jednoczesnie
dogodna dostepnoé¢ komunikacyjna Toszka umozliwia fatwy dojazd, co ma niebagatelne
znaczenie dla potencjalnych nowych mieszkaficow w kontekscie dojazdéw do pracy,

placéwek edukacyjnych, czy instytucji publicznych.
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Tabela 13
Kierunki interwencji w ramach celu operacyjnego 3.3. Atrakcyjne warunki mieszkaniowe

gminy
Kierunki interwencji Instytuc.] 4 Partner . Zrodia :
koordynujaca finansowania
Budzet gminy,
LGD Spichlerz j v Ze_ gy
o C ) / sro-dki zewnetrzne
Podniesienie estetyki, jakosci ) Goérnego Slaska, o
) o ) Gmina N (np. europejskie
i atrakcyjnosci przestrzeni organizacje .
. Toszek na rewitalizacje,
publicznych. pozarzadowe, . )
i ) rozwoj obszarow
mieszkancy e
wiejskich)
Aktywizacja mieszkancow
gminy w zakresie dbalosci Gmi Organizacje
mina
o przestrzenie publiczne, Toszek pozarzadowe, Budzet gminy
osze
w szczeg6lnosci w obrebie mieszkancy
wlasnego sasiedztwa.
Budzet gminy,

P j t tw kapitat tny,
rorr.loc]a partnerstwa Organizacje / api % prywatny
publiczno-prywatnego ) srodki zewnetrzne

. ] Gmina pozarzadowe, A
i publiczno-spotecznego . (np. europejskie
. .+ . | Toszek przedsiebiorcy, e
dla tworzenia i poprawy jakosci ) ) na rewitalizacje,
_ ' mieszkancy y .
przestrzeni publicznych. rozwoéj obszaréw
wiejskich)
Inicjowanie i promocja Organizacje
przedsiewzied, imprez, Gmina pozarzadowe, Budzet gminy,
aktywnosci w obrebie Toszek przedsiebiorcy, kapital prywatny
przestrzeni publicznych. mieszkancy
Wspieranie tworzenia ,matych Organizacje
osiedli”, zachowujacych Gmina pozarzadowe, Budzet gminy,
i tworzacych nowe obszary Toszek przedsiebiorcy, kapital prywatny
zieleni miejskie;j. mieszkancy
Budzet gminy,
kapitat tny,
Wspieranie lokalnych Jednostki gminne, | | P a. prywamy
) ) ) L srodki zewnetrzne
programoéw termomoderniza- Gmina organizacje .
) . . (np. europejskie
cyjnych - zmniejszenie Toszek pozarzadowe, na ochron
energochtonnosci budynkow. mieszkancy €

srodowiska i rozwdj
regionalny)
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EEESS —SSRS——_SS e i -~
Ksztaltowanie obszaréw wiej- Budzet omin
z iny,
skich (m.in. poprzez programy LGD Spichlerz ) gty
. . J . kapital prywatny,
odnowy oraz wspieranie lokal- Goérnego Slaska, ) )
L . . N srodki zewnetrzne
nych inicjatyw skierowanych Gmina organizacje o
. B (np. europejskie
na kultywowanie tradycji) - Toszek pozarzadowe, o
. . na rewitalizacje,
z uwzglednieniem ochrony przedsiebiorcy, . )
_ , , } rozwdj obszaréw
krajobrazu i tadu mieszkancy L
wiejskich)
przestrzennego.
Podnoszenie jakosci przestrzeni
publicznych na terenie Gminy LGD Spichlerz Budzet gminy,
Toszek m.in. poprzez zagospo- Gornego Slaska, kapitat prywatny,
darowania przestrzeni dla re- Gmina organizacje srodki zewnetrzne
kreacji i wypoczynku (place Toszek pozarzadowe, (np. europejskie
zabaw, tereny zieleni), dostoso- przedsiebiorcy, na rozwdj obszaréw
wanie parkéw dla potrzeb mieszkancy wiejskich)
mieszkanicoéw gminy.
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Cel operacyjny 3.4.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej gminy

Gmina Toszek posiada korzystne polozenie komunikacyjne, co kilkakrotnie podkreslano
przy omawianiu innych celéw operacyjnych. Polozenie w nieduzej odleglosci od autostrady
A4, bedacej jedng z gltéwnych osi komunikacyjnych kraju, zapewnia dobre polgczenia
drogowe z duzymi aglomeracjami miejskimi w potudniowej Polsce. Toszek posiada réwniez
polaczenia kolejowe z konurbacja $laska oraz Opolem, jednak ze wzgledu na polityke
przedsiebiorstw kolejowych czestotliwosé polaczert osobowych i towarowych ulega stalemu
ograniczaniu, co wplywa niekorzystnie na dostepnos¢ komunikacyjng gminy.

Waznym aspektem pozostaje dbalos¢ o lokalny wuklad drogowy (drogi gminne)
oraz wspolpraca z innymi zarzadcami drog (drogi powiatowe, wojewodzkie) w zakresie
modernizacji infrastruktury drogowej. Dzialania te s istotne z punktu widzenia
zapewniania dobrych warunkéw zycia, atrakcyjnosci osadniczej i inwestycyjnej gminy.
Infrastruktura drogowa otwiera nowe tereny osadnicze i inwestycyjne, a jej jakos¢ swiadczy

o poziomie rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego.
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Tabela 14
Kierunki interwencji w ramach celu operacyjnego 3.4. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej gminy
Kierunki interwencji Instytuc! 4 Partner Zrodla finansowania
koordynujaca

Wspélpraca z zarzadcami
drég powiatowych i woje-

Powiat gliwicki,

Budzet powiatu, bu-
dzet regionalny, éro-

woédzkich w zakresie moder- ) Urzad Marszatkow- | dki zewnetrzne (np.

C Gmina Toszek e L .
nizacji infrastruktury drogo- ski Wojewodztwa europejskie na rozwdj
wej na terenie gminy - wspie- Slaskiego regionalny), budzet
ranie inwestycji, lobbowanie. gminy

. . . Urzad Marszatkow-
Wspieranie dzialar regional- e
h . ski Wojewodztwa
nych na rzecz rozwoju )
. y L ) L Gmina Toszek | Slaskiego, gminy -
i modernizacji komunikacji . }
. ] sasiednie, Powiat
publicznej. .
gliwicki,
Lobbowanie na rzecz dosko- PKP Przewozy Re-
nalenia systemu potaczen ko- gionalne, PKPS.A,,
lej h, autob h PKS, Powiat gliwic-
e]owyc. a1.1' (.) usowychoraz | . .o . owiat gliwic- | -
modernizacji infrastru-ktury ki, Urzad Marszal-
kolejowej na terenie gminy kowski Wojew6dz-
(m.in. dworzec kolejowy). twa Slaskiego
PKS, sasiedni
sasiediie Budzety gmin, budzet

Wspoélpraca samorzadowa
na rzecz poprawy komunika-
¢ji autobusowej.

Gmina Toszek

gminy, Powiat
gliwicki, Urzad Mar-
szatkowski Woje-
woédztwa Slaskiego

powiatu, budzet
regionalny, srodki
zewnetrzne

Modernizacja i rozbudowa

Gmina Toszek

Budzet gminy, srodki
zewnetrzne (np. sa-
morzadu wojewddz-

dré i h.
FOs8 grmnye twa i ministerialne -
»schetynéwki”)
Zwiekszanie liczby miejsc
ki h, 6lni
pariingowych, szczegoinie Gmina Toszek | - Budzet gminy

przy obiektach uzytecznosci

publicznej, turystycznych, itp.

Promocja i rozw¢j infra-
struktury rowerowe;j.

Gmina Toszek

Organizacje poza-
rzadowe, LGD Spi-
chlerz Gérnego Sla-
ska

Budzet gminy, srodki
zewnetrzne (np. eu-
ropejskie na rozwoj
regionalny, turystyki)
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Mierniki osiagnieé:

Cele operacyjne

Mierniki

Zrédla danych

4.1. Nowoczesne
zarzadzanie publiczne

Liczba ustug w gminie $wiadczonych
za pomocg sieci Internet

Liczba pracownikéw, ktérzy skorzystali
z systemu doskonalenia kadr

Przecietny czas oczekiwania na wydanie
decyzji w urzedzie

= badania
wlasne

= badania
wlasne

= badania
wlasne

4.2. Rozw6j wspolpracy
i kapitalu spolecznego

Liczba projektéw w partnerstwie
z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego

Wysokosc¢ srodkéw publicznych
przekazanych organizacjom
pozarzagdowym w ramach zlecania
realizacji zadan publicznych

Czytelnicy bibliotek publicznych
na 1 tys. ludnosci

Liczba akdji (lekcji, wydarzen), majacych
na celu rozwijanie twoérczych uzdolnien
w ramach edukacji szkolnej

i zaje¢ pozalekcyjnych

= badania
wlasne

= badania
wlasne

= GUS

= badania
wlasne

4.3. Skuteczna
promocja gminy

Wysokosc¢ srodkéw przeznaczonych
na promocje gminy

Ilos¢ i r6znorodnoéé¢ wydanych
publikacji informacyjno-promocyjnych

Czestotliwos¢ pojawiania sie informacji
na temat Gminy Toszek w mediach
lokalnych i regionalnych

= badania
wlasne

= badania
wlasne

= badania
wlasne
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Cel operacyjny 4.1.

Nowoczesne zarzadzanie publiczne

Zarzadzanie publiczne polega na harmonizowaniu dziatani, zapewniajacych prawidlowe
wyznaczanie oraz sprawne i efektywne osigganie celow publicznych, a takze
na optymalnym wykorzystaniu mozliwosci zorganizowanego dziatania ludzi,
nakierowanego na kreowanie publicznych wartoéci i na realizacje interesu publicznego*.
Zarzadzanie rozwojem w zasadniczej mierze zalezy od sprawnosci administracji
samorzadowej, zdolnej do myslenia perspektywicznego oraz dziatant prorozwojowych,
wykorzystujacych pojawiajace sie¢ w otoczeniu szanse, np. mozliwos¢ wspotfinansowania
zadann ze $rodkéw krajowych czy funduszy europejskich. Potrzeba zatem wdrozenia
nowoczesnych metod i technik zarzadczych, zwigzanych m.in. z elektroniczng administracja
(e-administracja, e-governance), kompetencjami pracownikéw samorzadowych oraz
przejrzystymi kryteriami dystrybucji srodkéw finansowych. System doskonalenia wiedzy
i umiejetnodci pracownikéw powinien obejmowacé monitoring i systematyczng realizacje
potrzeb szkoleniowych oraz uwzglednia¢ wnioski z oceny pracy urzedu. Ocene ta nalezy
pojmowaé jako element szerszego - sprawnego i efektywnego systemu komunikacji
zewnetrznej urzedu oraz obstugi klienta (mieszkarica, turysty, inwestora, itd.).

Okreslone w ramach niniejszego celu operacyjnego kierunki interwencji w zakresie
zarzadzania publicznego przyczynia si¢ do podniesienia jakosci i dostepnoéci ustug,
zwiekszenia efektywnosci inwestycji publicznych oraz ulatwia synergie dziatan

rozwojowych prowadzonych na terytorium gminy i regionu.

* Zob. B. Kozuch, Zarzqdzanie publiczne. W teorii i praktyce polskich organizacji, Warszawa 2004, s. 59.
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Tabela 15

Kierunki interwencji w ramach celu operacyjnego 4.1. Nowoczesne zarzadzanie publiczne

. .. . I j Zrodt
Kierunki interwencji nstytuc.] 4 Partner . Zrodia .
koordynujaca finansowania
Instytucje pu- Budzet gminy,
bliczne na terenie | Srodki zewne-
Wdrazanie nowoczesnych miny, miesz- trzne (np. euro-
| nowoczesny Urzad Migjski | 577 Test ne (np
instrumentéw i technik Toszk kaficy, przedsie- | pejskie na wzma-
w Toszku
zarzadzania publicznego. biorcy, inwesto- | cnianie potencjatu
rzy, konsultanci | administracji
zewnetrzni samorzadowej)
Budzet gminy,
Mieszkaricy, srodki zewne-
rzedsiebiorcy, trzne (np. euro-
Wdrozenie systemu oceny Urzad Miejski p ¢ y . ( p
inwestorzy, pejskie na wzma-
pracy urzedu. w Toszku . o ]
konsultanci cnianie potencjalu
zewnetrzni administracji
samorzadowej)
System doskonalenia kadr Budzet gminy,
samorzadowych (obejmujacy Mieszkancy, srodki zewne-
monitoring i systematyczn. rzedsiebiorcy, trzne (np. euro-
. 815y Y .e} Urzad Miejski p ¢ y ) -( p
realizacje potrzeb szkolenio- Toszk inwestorzy, pejskie na wzma-
w Toszku
wych pracownikéw oraz konsultanci cnianie potencjalu
uwzgledniajacy wnioski zewnetrzni administracji
z oceny pracy urzedu). samorzadowe;j)
. Budzet gminy,
o Instytucje pu- . .
Usprawnienie pracy wewnatrz ) .| srodki zewne-
q drozeni bliczne na terenie ) (
urzedu poprzez wdrozenie rzne (np. euro-
. e pop Urzad Miejski gminy, firmy . p
zintegrowanego systemu pejskie na wzma-
} . .. w Toszku prywatne, . )
zarzadzania w administracji . cnianie potencjalu
. . konsultanci . ..
publicznej. ; administracji
zewnetrzni .
samorzadowej)
. . Budzet gminy,
Promowanie systemu wartosci . , .
s o Instytucje srodki zewne-
etycznych wéréd pracownikow .
) o L publiczne trzne (np. euro-
samorzadowych, przejrzystos¢ | Urzad Miejski ) ) .
A na terenie gminy, | pejskie na wzma-
pracy urzedu (w zatatwianiu w Toszku

spraw i w dostepie do informa-
qji publicznej).

organizacje
pozarzadowe

cnianie potencjatu
administracji
samorzadowej)
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Sprawny i efektywny system

Instytucje pu-
bliczne na terenie
gminy, miesz-
karcy, organiza-

Budzet gminy,
srodki zewne-
trzne (np. euro-

komunikacji zewnetrznej oraz Urzad Miejski . o
i ) 3 cje pozarzadowe, | pejskie na wzma-
obstugi klienta (mieszkarica, w Toszku L T .
) ] przedsiebiorcy, cnianie potencjalu
turysty, inwestora, itd.). . o B
inwestorzy, administracji
konsultanci samorzadowej)
zewnetrzni
I tuci Budzet gminy,
nstytucje pu-
Rozwijanie cyfryzacji ustug ) tytugje p .| srodki zewne-
. . ; bliczne na terenie
publicznych (e-administracja) L ] . trzne (np. euro-
B o Urzad Miejski gminy, firmy o
oraz kompetencji pracownikow pejskie na wzma-
) .. . w Toszku prywatne, . )
instytucji publicznych ) cnianie potencjalu
. B konsultanci o B
w zakresie technologii ICT. ; administracji
zewnetrzni .
samorzadowej)
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N

Cel operacyjny 4.2.

Rozwdj wspélpracy i kapitalu spotecznego

Ograniczonoé¢ zasobéw, w tym nade wszystko srodkéw finansowych oraz permanentna
konieczno$¢ podnoszenia jakosci i dostepnosci §wiadczonych ustug publicznych, powoduja
sytuacje naturalnej rywalizacji miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego. Z drugiej
jednak strony, samorzady (instytucje, organizacje, itd.) konkuruja ze soba w warunkach
narastajacej niepewnosci i burzliwosci otoczenia oraz cigglych zmian, a pojedynczym
podmiotom coraz trudniej budowaé przewage konkurencyjng. Rozwigzaniem jest zatem
polaczenie potencjaléow kilku jednostek czy podmiotéw, ktore uprawdopodabnia
wystapienie efektu synergii i lepszego wykorzystania wtasnych atutéw oraz pojawiajacych
sie w otoczeniu szans rozwojowych. Ponadto, nalezy zaznaczy¢, ze zasada partnerstwa
pozostaje jednym z kluczowych instrumentéw ewolucji Unii Europejskiej.

Wspotprace, wspoéldzialanie mozna zdefiniowaé jako dziatanie kilku podmiotéw
czy organizacji, ktére sa w jakikolwiek sposéb powiazane, podejmuja aktywnoé¢ w ramach
konkretnego celu lub grupy celéw, pracuja wspolnie na rzecz jakiego$ interesu. Laczac sie,
zwiekszaja swoja skutecznoé¢ oraz prawdopodobieristwo wystapienia efektu synergii.
Pojeciem pokrewnym jest partnerstwo, jednak jego definicje rozszerzy¢ mozna o aspekt
réwnosci stron w zakresie praw oraz obowigzkéw - brak nadrzednosci zadnego
z podmiotéw, poszanowania autonomii uczestniczacych w partnerstwie instytucji
oraz tolerancji odmiennych wartosci czy wyznawanych ideis.

Fundamentem wspoélpracy jest kapital spoteczny - kultura zaufania, zaséb opierajacy sie
na wzajemnych relacjach spotecznych i zaufaniu poszczegélnych jednostek, podmiotow
czy organizacji, ktére dzieki niemu moga osiaga¢ wiecej - zaréwno ekonomicznych,
jak i spotecznych korzysci.

Zgodnie z powyzszym, okre$lono niniejszy cel operacyjny - rozwdj, pogtebianie wspétpracy
oraz stale poszukiwanie nowych form i obszaré6w wspoéldziatania miedzyorganizacyjnego
i miedzysektorowego stanowig olbrzymie wyzwanie dla calej spotecznosci lokalnej Gminy

Toszek. Tylko wspodlne zaangazowanie, uwzgledniajace wszystkich aktoréw zycia

® Zob. E. Bogacz-Wojtanowska, Wspdtdziatanie organizacji pozarzqdowych i publicznych - rozdzial 1, Krakéw 2011.
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zaufaniu,

spoteczno-gospodarczego

gminy, bazujagce na  wspdélnych pozwoli

na zrownowazony i trwaty rozwj.

Tabela 16
Kierunki interwencji w ramach celu operacyjnego 4.2. Rozw6j wspoélpracy i kapitalu

spolecznego

Kierunki interwencji Instytuc.] 4 Partner . Zrodia :
koordynujaca finansowania
Gmina Toszek, Budzet gminy,

Rozwijanie twoérczych uzdolniert
w ramach edukacji szkolnej
i zajec¢ pozalekcyjnych.

Szkoly na terenie
gminy

Centrum Kultury
,,Zamek w Tosz-
ku", organizacje

srodki zewne-
trzne (np. minis-
terialne na edu-

Wsparcie poprawy warunkéw
instytucjonalnych i materialnych
instytucji kultury, Srodowisk
tworczych, itp.

Gmina Toszek

pozarzadowe, kacje artystyczna
ZOPO i kulturalna)
Budzet gminy,

Centrum Kultury
,,Zamek w Tosz-
ku", instytucje
kultury, organi-
zacje pozarza-
dowe

srodki zewne-
trzne (np. minis-
terialne na roz-
wdj infrastru-
ktury kultury lub
kulture ludowa)

Ksztalcenie potrzeby uczest-

Gmina Toszek,

Budzet gminy,
srodki zewne-

. ) Centrum Kultury | . . .
nictwa w kulturze, ze szczeg6l- Zamek instytucje kul- trzne (np. minis-
nym uwzglednieniem :v Toszku" tury, organizacje | terialne na edu-
uczestnictwa aktywnego. pozarzadowe kacje artystyczna

i kulturalna)
Budzet gminy,

Rozwdj czytelnictwa i cyfryzacja

Centrum Kultury

Gmina Toszek,
instytucje kul-

srodki zewne-
trzne (np. minis-

o »Zamek N .
zasobéw bibliotecznych. tury, organizacje | terialne na pro-
w Toszku" o
pozarzadowe mocje literatury
i czytelnictwa)
Wzmacnianie aktywnosci spote- . .
.. ) Budzet gminy,
cznej m.in. poprzez promowanie ) .
. ... . srodki zewne-
edukacji obywatelskiej i postaw Organizacje trzne (n
z .
prospotecznych, wspieranie ini- | Gmina Toszek pozarzadowe, Fund P
undusz
cjatyw lokalnych i programéw szkoty, ZOPO Iniciatvw
aktywnosci lokalnej, tworzenie Ob ; theIskiCh)

systemu poradnictwa obywat.
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Wsp6tpraca miedzygminna -

Budzety gmin,
srodki zewne-
trzne (np. euro-

Gminy -
wspolne projekty w nowej Gmina Toszek ali'lterZr pejskie na rozwoj
z
perspektywie finansowej. p y regionalny oraz
projekty infra-
strukturalne)
Budzet in,
Jednostki ) - ZE? Y gmn
srodki zewne-
. . samorzadu
Aktywny udzial gminy ) trzne (np. euro-
. o . terytorialnego - o .
w krajowych i miedzynarodo- Gmina Toszek Artners pejskie na rozwj
wych sieciach wspétpracy. p i yf wspotpracy mie-
organizacje )
dzynarodowej
pozarzadowe . . .
i transgranicznej)
Wspélpraca, wspieranie
(instytucjonalne, organizacyjne, Budzet gminy,
merytoryczne, finansowe, itd.) srodki zewne-
i inicjowanie p'owsfawania Grmina Toszek Organizacje trzne
nowych organizacji pozarzado- pozarzadowe (np. Fundusz
wych i instytucji obywatelskich Inicjatyw
oraz wzmacnianie proceséw Obywatelskich)
integracji.
Budzet gminy,
Wspolpraca miedzysektorowa, srodki zewne-
W tym r'n.in. zlecani'e p(?fimiotc/)m Grmina Toszek Organizacje trzne
niepublicznym realizacji zadani pozarzadowe (np. Fundusz
publicznych. Inicjatyw
Obywatelskich)
Realizacja zadahh w systemie . .
. . . Budzet gminy,
partnerstwa publiczno-prywat- | Gmina Toszek Przedsiebiorcy ., ]
srodki prywatne
nego.
Przedsiebiorcy,
Rozw¢j inicjatyw klastrowych ) e {Sle .1orcy Budzet gminy,
.. . ) Gmina Toszek organizacje ., .
i innych obszaréw rozwoju. srodki prywatne
pozarzadowe
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Cel operacyjny 4.3.

Skuteczna promocja gminy

Wspolczesnie - w epoce postindustrialnej, w erze informacji, ktéra cechuje konkurencja,
gwaltownos¢ i szybkoé¢ modyfikacji oraz dziatanie w warunkach ciaglej niepewnosci, roénie
znaczenie dziataii informacyjno-promocyjnych. Skala i rozmiar zmian s3 ogromne:
,codzienne wydanie ,New York Timesa” czy ,Herald Tribune” zawiera wieksza iloé¢
informacji niz ta, z jaka w XVII wieku stykal sie przecietny cztowiek w ciggu calego zycia.
Ogolna ilos¢ powszechnie dostepnych informacji podwaja sie obecnie co pie¢ lat”¢. Promocja
gminy staje sie zatem jednym z zasadniczych sposobéw (narzedzi) wspierania rozwoju
gminy.

Pod pojeciem promocji gminy rozumie¢ nalezy ,dzialania zmierzajace do poinformowania
i zachecenia okre$lonych oséb prawnych i fizycznych do aktywnosci gospodarczej [takze
spolecznej i innej], ukierunkowanej tak, aby dawala efekty pozadane przez wladze gminy
czy regionu i zgodnie z programami rozwoju przez te wladze opracowanymi”’. Grono
interesariuszy jest bardzo szerokie: poczawszy od mieszkaficow gminy i podmiotéw
spotecznych oraz gospodarczych, dzialajacych na jej terenie, poprzez inwestoréw i turystow,
ktoérzy istotni s3 w kontekscie przyjetych kierunkéw rozwoju, po podmioty, instytucje,
organizacje i mieszkaficow innych gmin, jak réwniez wprost inne jednostki samorzadu
terytorialnego.

Skuteczna promocja staje sie dzi$ miarg sukcesu. Wyzwaniem dla Gminy Toszek jest wiec
intensyfikacja dziatar informacyjno-promocyjnych, przedstawiajacych walory przyrodnicze,
turystyczno-rekreacyjne,  historyczno-kulturowe, inwestycyjne i rezydencjonalne,
we wspélpracy z partnerami wewnatrzgminnymi oraz lokalnymi i ponadlokalnymi, jako

element (sprawnego i skutecznego) zintegrowanego zarzadzania rozwojem.

°K.s. Cameron, R. E. Quinn, Kultura organizacyjna - diagnoza i zmiana, przel. B. Nawrot, Krakow 2003, s.17.

7 M. Huczek, Promocja gminy jako sposéb wspierania lokalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego, Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoly Humanitas, s. 108 [doku net elektroniczny: http:/ /www.sbc.org.pl/Content/7687 /huczek.pdf -
data dostepu: 19.11.2012].
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Tabela 16

Kierunki interwencji w ramach celu operacyjnego 4.3. Skuteczna promocja gminy

Kierunki interwencji Instytuc? 4 Partner . Zrodia .
koordynujaca finansowania
Syst: ji waloré
ystem promocj wa ?row Centrum Kultury | Budzet gminy,
turystyczno-rekreacyjnych Zamek w Tosz. | &rodki

gminy (m.in. promocja pro-
duktéw lokalnych, zabytkow,

ku", organizacje

zewnetrzne (np.

dowe, jski
terenéw o wysokich walorach | Gmina Toszek pozarze c‘)we surope S, .1e
] ) przedsiebiorcy, na rozwoj turys-
przyrodniczych i turystycz- . .
nych) oraz wsparcie promo- ustugodawcy, tyki, rozwoj
y_ lokal .p fort P LGD Spichlerz obszaréw
cyjne lokalnej oferty przemys- )
Y] ) yP Y Gornego Slaska wiejskich)
t6w czasu wolnego.
Budzet gminy,
srodki
Organizacje zewnetrzne (np.
Sys.tem promocji inwestycyjnej Cmina Toszek pozarz‘eldc‘)we, europejs%i.e
gminy. przedsiebiorcy, na rozwoj i
ustlugodawcy promo-cje
przedsiebior-
czosci)
Budzet gminy,
Organizacje ) " d?f gruny
srodki
. . . pozarzadowe,
Wdrozenie Strategn Promocp . zewnetrzne (np.
. . . przedsiebiorcy, o
Gminy, w tym promocji Gmina Toszek ustueodawe europejskie
gospodarcze;j. K 5 ltanci Y na rozwdj i pro-
onsultanci . )
sewnetrzni mocje przedsie-
biorczosci)
Gminy - partne- | Budzet gminy,

Sprawny i skuteczny marke-

rzy, organizacje

srodki zewne-

ting w wymiarze regionalnym, | Gmina Toszek pozarzadowe, trzne (np. euro-

krajowym i zagranicznym. przedsigbiorcy, pejskie na rozwoj
ustlugodawcy turystyki)

Wspolpraca miedzygminna Gminy - partne- | Budzet gminy,

w zakresie spdjnego i jednoro-
dnego systemu promocji,
wspolpraca z partnerami

prywatnymi i pozarzadowymi.

Gmina Toszek

rzy, organizacje
pozarzadowe,
przedsiebiorcy,
ustlugodawcy

srodki zewne-
trzne (np. euro-
pejskie na rozwoj

regionalny)
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Gminy - partne-
rzy, organizacje

Budzet gminy,
srodki zewne-
trzne (np. euro-

ozarzadowe,
Stosowanie technik informa- . p q ] pejskie na rozwoj
cznvch omocii emin Gmina Toszek przedsiebiorcy, turvstvki lub
V4 w i . i
tyczny P Ji gruny ustugodawcy, Yy ..
. . wzmocnienie
firmy informa- ]
potencjatu
tyczne
samorzadu)
Organizacje po-
5 P Budzet gminy,
. . zarzadowe, j ]
Stworzenie unikalnego o srodki zewne-
. S . przedsiebiorcy,
systemu identyfikacji Gmina Toszek trzne (np. euro-
I L . ustugodawcy, .y .
i informacji wizualnej. ) pejskie na rozwoj
konsultanci ze- .
} turystyki)
wnetrzni
Wspoélpraca z mediami Media lokalne
POlp . . . Gmina Toszek . . Budzet gminy
lokalnymi i regionalnymi. i regionalne
Organizacje
5 4 Budzet gminy,
. L pozarzadowe, , .
Tworzenie materialéow ] srodki zewne-
. sublikacii ) h Grmina Toszek media lokalne ) (
i publikacji promujacyc mina Tosze rzne (np. euro-
P. P jacy i regionalne, LGD L p .
gmine. ] pejskie na rozwdj
Spichlerz A tyki)
, urystyki
Gornego Slaska s
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System monitoringu i ewaluacji Strategii

Procedury wdrazania, monitorowania i aktualizacji zawierajq liste dziatani, ktérych podjecie
ma na celu ulatwienie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020 oraz
umozliwienie stalego monitorowania i dostosowywania jej zapisow do zmieniajacych sie
warunkéw  otoczenia spoleczno-gospodarczego. Proces wdrazania Strategii jest
rozpatrywany na trzech gtéwnych poziomach:

e organizacyjnym,

e merytorycznym,

e spolecznym.

POZIOM ORGANIZACYJNY

Strategia proponuje przede wszystkim zadania, ktére stanowia wyzwania dla calej
spolecznosci lokalnej i wszystkich instytucji dziatajacych na polu aktywizacji mieszkancow
gminy, ktére moga by¢ partnerami administracji samorzadowej w procesie wdrazania.
Tak realizowana zasada partnerstwa jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki
strukturalnej Unii Europejskie;.

Wdrazanie Strategii, zawierajacej zadania bedace w kompetencjach wielu podmiotéw,
wymaga Scistej koordynacji i wspétpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad tez
efektywno$¢ realizacji celow wyodrebnionych w Strategii, w duzej mierze bedzie zalezata
od komérki zarzadzajacej jej wdrazaniem - Centrum Koordynacji (referat) - powolanej
Zarzadzeniem Burmistrza Toszka.

Koordynacja procesu wdrazania i aktualizacji Strategii bedzie odbywac¢ sie poprzez
wykorzystanie samorzadowego modelu zarzadzania strategia. Model ten przekazuje proces
zarzadzania Strategia w rece przedstawicieli wladz jednostek samorzadowych, a wiec w tym
przypadku - Burmistrza Toszka oraz Rady Miejskiej. Decyzje, podejmowane
w porozumieniu tych organéw, oparte na kompleksowym podejsciu do uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych, beda w bardzo istotny sposéob wplywaly na rozwdj lokalny
Gminy Toszek. Celem wystapienia efektu synergii w odniesieniu do dziatann wladz
samorzadowych w zakresie stymulowania rozwoju gminy zostanie utworzony osrodek
koordynacji podejmowanych decyzji (Centrum Koordynacji). W tym modelu niezmiernie

wazna jest wspotpraca Centrum z odpowiednimi komérkami organizacyjnymi w Urzedzie.

89



Strategia Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020
:

hl‘*‘ et ——— i cxitt—

S

Podstawowymi zadaniami Centrum w zakresie wdrazania Strategii i rozwoju lokalnego

powinny by¢:

e koordynacja wspotpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, organizacjami
pozarzadowymi i przedsiebiorstwami,

e harmonizacja realizacji dzialain zapisanych w Strategii i innych dokumentach
branzowych (plany zagospodarowania przestrzennego, strategie branzowe, Wieloletnia
Prognoza Finansowa, Program Ochrony Srodowiska, itd.),

e przygotowanie okresowych raportéw o stanie spoteczno-gospodarczym gminy,

e pozyskiwanie partneréw do realizacji zadan zapisanych w Strategii.

Wszyscy partnerzy realizujacy zadania w Strategii Rozwoju beda poproszeni o aktywna

wspotprace z Centrum. W tym celu u kazdej jednostki koordynujacej zadania w Strategii

powinna zosta¢ wyznaczona osoba do kontaktu z Centrum, szczegdlnie w kontekscie
aktualizacji i monitorowania dokumentu. Utworzenie takiej struktury poziomej na terenie
gminy z pewnoscig przyczyni sie do koordynacji zadan w zakresie wspierania rozwoju
lokalnego, efektywniejszego generowania pomystow na wspdlne projekty oraz realnego

zarzadzania Strategia Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020.

POZIOM MERYTORYCZNY

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie i monitorowanie realizacji celow zapisanych
w Strategii Rozwoju Gminy oraz przeglad zapisow Strategii i ich aktualizacje.
W konsekwencji systematycznych dzialarn wdrozeniowych i monitorujacych, osiagniete
zostang cele operacyjne (Sredniookresowe) i strategiczne (diugookresowe). Strategia
Rozwoju Gminy Toszek okreslona zostata na lata 2013-2020. Okres ten odzwierciedla kolejny
okres budzetowy Unii Europejskiej oraz dzialania aktualizacyjne dokumentéw regionalnych
i krajowych.

Strategia jest nadrzednym dokumentem prowadzacym do osiggania celéw
Sredniookresowych i dtugookresowych w rozwoju spoleczno-gospodarczym gminy.

Na poziomie merytorycznym wazna role przypisuje si¢ Radzie Miejskiej, reprezentujacej
réznorodne $rodowiska lokalne. Tym samym Rada bedzie wsparciem merytorycznym
dla Centrum Koordynacji. Monitoring i aktualizacja bedzie dokonywana w przedstawiony

ponizej sposob:
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Zadania zwigzane z monitoringiem i aktualizacjg Strategii powierza si¢ Burmistrzowi

Toszka.

Odpowiedzialno$¢ za zwolywanie posiedzenn Rady Miejskiej w zakresie aktualizacji

i monitoringu Strategii powierza si¢ Przewodniczgcemu Rady, na wniosek Burmistrza.

Odpowiedzialnos¢ za obstuge techniczng i organizacyjng prac aktualizacyjnych

i monitorujacych Rady Miejskiej powierza si¢ Centrum Koordynacji.

Burmistrz Toszka moze zaprosi¢ do prac Rady w zakresie aktualizacji i monitorowania

Strategii przedstawicieli innych instytucji.

Na specjalnym posiedzeniu Rada Miejska dokonuje monitoringu i aktualizacji Strategii.

Przewodniczacy Rady, na wniosek Burmistrza Toszka, zwoluje posiedzenie aktualizujace

i monitorujace - w pazdzierniku lub listopadzie kazdego roku - dotyczace realizacji

Strategii.

Przewodniczacy Rady, na wniosek Burmistrza Toszka, moze zwota¢ dodatkowe

posiedzenia monitorujace.

Rada Miejska na posiedzeniu aktualizujgcym i monitorujagcym dokonuje:

e oceny realizacji celéw Strategii na podstawie materialéw przygotowanych przez
Centrum Koordynacji (stan osiggniecia wskaznikow przyjetych dla poszczegolnych
celéw operacyjnych Strategii),

o identyfikacji probleméw, ktore ograniczyly badz uniemozliwily realizacje
wyznaczonych celéw,

e opracowania propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéw.

Propozycje niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéw Rada Miejska

przedstawia Burmistrzowi Toszka, ktéry podejmuje decyzje o ich ewentualnym

uwzglednieniu w Strategii.

. Prace Rady Miejskiej na specjalnym posiedzeniu aktualizacyjnym i monitorujagcym

sa protokotlowane. Efektem posiedzert jest sprawozdanie z posiedzeri Rady

przygotowywane przez Biuro Rady.
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:

POZIOM SPOLECZNY

Poziom spoleczny dotyczy upowszechniania zapisow Strategii Rozwoju Gminy Toszek

na

lata 2013-2020 wéréd spolecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partneréw (lokalnych

i zewnetrznych) dla realizacji zadar Strategii. Gléwnym adresatem zapiséw dokumentu

sa mieszkaricy gminy, a w szczegdlnosci:

1.
2.

Radni, pracownicy Urzedu i gminnych jednostek organizacyjnych;

Postowie i senatorowie reprezentujacy w Parlamencie region oraz radni Sejmiku
Wojewoédzkiego, zwigzani z regionem;

Przedsigbiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu,
instytucje szkoleniowe z regionu;

Sektor finansowy - banki, instytucje pozyczkowe i kredytowe;

Wyzsze uczelnie z terenu regionu;

Organizacje pozarzadowe z terenu gminy, Powiatowy Urzad Pracy, placéwki

edukacyjne.

Upowszechnienie zapiséw Strategii wérdd spotecznosci lokalnej ma na celu:

1.
2.

Poinformowanie o zakoriczeniu prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy;
Objasnienie dalszych etapéw procesu planowania rozwoju spoteczno-gospodarczego
w gminie - realizacja zapiséw Strategii, zaproszenie partneréw do wspétpracy;
Prezentacje lokalnego potencjatu spoteczno-gospodarczego Gminy Toszek, priorytetow
i kierunkéw jego rozwoju w najblizszych latach (obszary priorytetowe i cele strategiczne,
cele operacyjne, kierunki interwencji);

Objasnienie roli funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w finansowaniu rozwoju
lokalnego i sposobu ich pozyskiwania poprzez przygotowanie projektéw wynikajacych
ze Strategii Rozwoju - z kierunkéw interwencji;

Zachecenie do wziecia udzialu w realizacji zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Toszek

na lata 2013-2020.

W celu upowszechnienia treéci Strategii nalezy przeprowadzi¢ proponowane dziatania:

1.
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Opracowanie krétkiego materialu przyblizajacego mieszkaricom tres¢ Strategii Rozwoju
Gminy Toszek na lata 2013-2020.

Umieszczenie do pobrania w wersji elektronicznej na stronie internetowej gminy
i w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) materialu przyblizajacego zainteresowanym

Strategie.
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3. Udzielanie przez wladze samorzadowe gminy wywiadéw dla prasy lokalnej
i regionalnej oraz lokalnych rozgtoéni radiowych na temat zakoriczenia prac nad
Strategia Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020 oraz sposobéw realizacji jej zapisow.

4. Przekazanie bibliotekom publicznym oraz szkotom z terenu gminy wydrukowanego
egzemplarza tekstu Strategii wraz z nagrang plyta CD, zawierajaca materiat
informacyjny.

Waznym adresatem Strategii Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020 jest réwniez

otoczenie jednostki, szczeg6lnie:

e Sasiednie gminy,

e Powiat gliwicki,

e Zarzad Wojewddztwa Slaskiego,

e Wojewoda Slaski,

¢ Organizacje samorzadu gospodarczego o ponadlokalnym zasiegu,

e Organizacje rzadowe, samorzadowe i pozarzadowe o ponadlokalnym zasiegu
(regionalnym i krajowym);

e Potencjalni inwestorzy zainteresowani inwestycjami w gminie,

e Zagraniczni partnerzy samorzadowi Gminy Toszek.

Ramy wspolpracy miedzysektorowej i miedzygminnej w zakresie realizacji

Strategii Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020

Partneréw, bioracych udzial w realizacji Strategii Rozwoju Gminy mozna podzieli¢ na trzy

glowne grupy (zgodnie z zasadg , tréjkata wspotpracy”):

1. instytucje publiczne (wladze samorzadowe, instytucje uzytecznosci publicznej, agendy
rzadowe, przedsigbiorstwa komunalne),

2. prywatni przedsigbiorcy i organizacje otoczenia biznesu (firmy, spétdzielnie, instytucje
finansowe, izby gospodarcze, cechy rzemiost, fundacje, stowarzyszenia gospodarcze),

3. organizacje pozarzadowe (towarzystwa i stowarzyszenia, fundacje, zwigzki zawodowe,
grupy nieformalne).

Praca zespolowa, partnerska na rzecz gminy wymaga od os6b i organizacji pelnego

zaangazowania i wiaze si¢ z podejmowaniem ryzyka. By¢ ,partnerem” oznacza w pelni

odpowiadac za dziatania wlasne i tych, z ktérymi wspoélnie podejmujemy decyzje.

93



Strategia Rozwoju Gminy Toszek na lata 2013-2020

Niezaleznie od tego, czym zajmuje si¢ partnerstwo lokalne, mozna okresli¢ zestaw zasad,
ram postepowania, ktorymi powinno sie ono kierowaé, jedli jego dzialania maja
by¢ skuteczne:

e realizm - cele i terminy ich realizacji ustalane przez partneréw musza by¢ mozliwe
do osiggniecia;

e pragmatyzm - zdajac sobie sprawe z wagi dalekosieznych planéw, partnerstwo powinno
poszukiwa¢ wymiernych i szybko osiggalnych rozwigzan, jasno zdefiniowanych
problemoéw;

e stosownos¢ - metody pracy i zasoby muszg by¢ dostosowane do wymogéw konkretnych
dzialari, partnerstwo musi umozliwia¢ osigganie postepu w rozwoju lokalnym,
przezwyciezanie kryzyséw i osiaganie akceptowalnych rozwigzan;

e podzielanie wspdlnej wizji przyszlosci gminy, ktéra rozwija sie i wzbogaca wraz
z realizacja projektéw na rzecz rozwoju;

o otwartos¢ i elastycznosé¢ pozwalajace uczestniczy¢ jak najwiekszej liczbie os6b
w partnerstwie i gwarantujace jego zréznicowany sklad, to warunek jego pomystowosci
i innowacyjnosci;

¢ wysluchiwanie, szacunek i zaufanie, dzieki ktérym mozna przelamaé potencjalne
konflikty, uwzgledni¢ rézne punkty widzenia i osiagnaé prawdziwe porozumienie
W miejsce pozornego konsensusu;

e Wwzajemne zrozumienie umozliwiajace poznanie umiejetnosci i mozliwosci réznych
partneréw i szybkie osiggniecie najlepszej formy wspoétdziatania i podziatu obowigzkéw
w konkretnych sytuacjach;

e zrozumienie i dostosowanie sie¢ do potrzeb réznych grup spolecznych w celu
zmobilizowania i uczynienia odpowiedzialnymi wszystkich mieszkaricow gminy;

o przejrzystos¢ dzialan i troska o informowanie tak, by wszyscy mogli uczestniczy¢
w dzialaniu i przez to zmienia¢ swoja mentalnos¢;

e dyskusja nad rola, funkcja i dziataniami kazdego z partneréw w celu wzmocnienia jego
poparcia i zaangazowania;

e determinacja (na ogot ze strony kilku kluczowych os6b) gwarantujaca spojnosc¢ Strategii

jako calosci i uniemozliwiajaca rozpraszanie dziatan.
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Zalacznik nr 1
Badanie sondazowe wsrdd spotecznosci
lokalnej (ankieta)

W dniach 4-14 listopada 2012 r. odbylo sie badanie sondazowe wsréd mieszkaficow

Gminy Toszek, w ktérym wziely udzial 93 osoby. Struktura wieku respondentow

ksztattowala sie nastepujaco: osoby, w wieku do 25 lat - ok. 17%, osoby w wieku 26-40 lat -

43%, w wieku 41-60 - ok. 34,5% oraz osoby powyzej 60 roku zycia - ok. 3%. Wéréd badanych

mieszkaricow  znalazlo sie  kilku przedstawicieli ~ organizacji = pozarzadowych

oraz przedsiebiorcéw dzialajacych na terenie gminy.

Respondenci, poproszeni o okreélenie wizji Gminy Toszek w perspektywie roku 2020,

najczeéciej odpowiadali - ,chcialbym, chcialabym, aby Gmina Toszek w 2020 roku

kojarzyta sie z:”

e bezpiecznym i atrakcyjnym miejscem do zycia,

e dobrym stanem infrastruktury technicznej (np. jakos¢ nawierzchni drég, dostep
do kanalizacji),

e sprawnym zarzadzaniem gming,

¢ niska stopa bezrobocia na lokalnym rynku pracy.

Mieszkaricy Gminy Toszek zapytani zostali takze o najwazniejsze problemy

w poszczegdlnych dziedzinach zycia. Wedlug nich, w obszarze ustug komunalnych oraz

spolecznych najstabszymi stronami gminy sa:

¢ niezadowalajaca jakos¢ drog na terenie gminy,

e stabo rozwiniete wiezi spoteczne/ zanik wiezi spoteczne,

¢ niezadowalajacy stopiefi zwodociggowania i skanalizowania gminy,

e niewystarczajaca oferta rekreacyjno-sportowa,

e zanieczyszczenia srodowiska naturalnego.

W obszarze polityki gospodarczej najwiekszym problemem gminy, wedlug badanych, sa:

e brak systemu zachet dla przedsigbiorcow/ niewystarczajacy system zachet
dla przedsiebiorcéw,

e brak uzbrojonych i dobrze skomunikowanych terenéw inwestycyjnych/stref aktywnosci

gospodarczej,
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¢ niedostateczna promocja gospodarcza gminy.

Respondenci okreélili takze najstabsze strony Gminy Toszek w obszarze turystyki i promocji.
Wsréd odpowiedzi najczesciej pojawiaty sie:

e malo atrakcyjna oferta turystyczna gminy,

¢ niezadowalajaca wizualizacja turystyczna gminy,

e zle funkcjonujaca informacja turystyczna.

W ramach podsumowania, mieszkaricy poproszeni zostali o wskazanie dziedziny, na ktorej
winna oprze¢ swdj rozw6j Gmina Toszek. Respondenci najczeéciej odpowiadali: ,, moim
zdaniem, w okresie do roku 2020 gmina powinna postawi¢ na rozwdj:”

¢ infrastruktury technicznej (wodociagi, kanalizacja, drogi, itp.),

e terenéw inwestycyjnych,

e bezpieczenstwa,

o turystyki,

e ekologii,

o kultury.
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